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Uvodni nagovor zupana Obcine Kocevje

Spostovani ob&ani, obCanke in soustvarjalci destina-
cije Kocevsko,

vstopamo v novo stratesko obdobje z jasno vizijo -
razvijati turizem, ki temelji na spostovanju naravne
in kulturne dedisc¢ine. Pred nami je Strategija razvoja
turizma turisti¢ne destinacije Kocevsko 2026 2036,
ki predstavlja pomemben korak k dolgorocnemu,
trajnostnemu in kakovostnemu razvoju naSega
obmocgja.

Kocevsko ni vel le tranzitna destinacija. Vse vec
obiskovalcev si jo zavestno izbere za oddih, umik od
vsakdanjega tempa, stik z naravo in trenutke miru
- tudi za ve¢ dni. Koc¢evsko ponuja Se vec kot to,
zato opazamo, da se Stevilni gostje tudi vracajo. V
casu, ko ljudje zivijo obdani z betonom in plocevino
v naglici in gnedi vsakdanjika, je Kocevsko postalo
prostor, kjer se lahko ponovno povezejo sami s seboj.
To je nasa prednost in nasa odgovornost.

Naravne danosti KoCevskega - obsezni gozdovi, pragozdni ostanki, reka Kolpa in Rudnisko
jezero - skupaj z bogato kulturno dedis€ino, ki sega od grajskih kompleksov do zgodovinskih
dogodkov nacionalnega pomena, z desetinami kilometrov pohodniskih in treking poti
predstavljajo neprecenljivo podlago za nadaljnji razvoj turizma. Za vec¢ obiskovalcev, a
taksnih, ki vrednost narave, miru in tisSine znajo ceniti.

Znamka Kocevsko - Skrivhostni gozd Slovenije je v zadnjih letih postala ena najbolj
prepoznavnih turisticnih zgodb v Sloveniji. Z njo smo uspesno utrdili identiteto destinacije, ki
temelji na gozdu, tisini in pristnosti. V prihodnjih letih jo bomo Se naprej razvijali - vsebinsko
in dozivljajsko, pri Cemer bo imel Se naprej klju¢no vlogo Zavod Kocevsko, ki deluje kot
gonilna sila razvoja, povezovanja in promocije destinacije. To se kaze v tem, da je Kocevsko
danes prepoznavna in ambiciozna turisti¢na destinacija, ki je pritegnila kar nekaj radovednih
pogledov Stevilnih turisti¢nih strategov v Sloveniji in Sirse.

Zavod Kocevsko bo tudi v prihodnje imel osrednjo vlogo pri usklajevanju deleznikov, razvoju
produktov in zagotavljanju kakovosti. Vendar uresnicevanje politik in ukrepov, navedenih
v strategiji, ni odvisno le od Zavoda; zato zelim posebej poudariti tudi pomembno viogo
lokalnih ponudnikov, ki jim je strategija prvenstveno namenjena. V zadnjih letih so naredili
viden korak naprej in se aktivno vkljucili v soustvarjanje kakovostne turisticne ponudbe v
obliki nastanitev, edinstvenih dozivetij in kulinarike, kar je klju¢no za uspeh celotne strategije.
Ravno zato bi si najbolj zelel, da se ponudba Se naprej razvija izhajajoC iz ustvarjalcev in
ponudnikov samih, da se jim pridruzujejo tudi novi ter da obcina skupaj s svojimi institucijami,
z Javnim zavodom za turizem in kulturo na Celu, ustvarja ugodno okolje za rast kapacitet in
ponudbe. Prostora za razvoj je Se veliko, vendar se pomikamo v pravo smer.

Zahvaljujem se vsem, ki so kakor koli prispevali k nastanku strategije in vanjo vlozili veliko
energije. Verjamem, da bomo z odgovornim pristopom in skupnimi prizadevanji Kocevsko
Se naprej razvijali kot zgled trajnostne turisti¢ne destinacije, ki bo s svojim odmikom v naravo
postajala vedno vecdje narodovo bogastvo.

Gregor Kosir
Zupan Obcine Kocevje
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Uvodni nagovor Zupanje Obcine Kostel

Spostovane obc&anke in obc¢ani, spostovani partneriji,
obiskovalci in prijatelji Kostela,

z velikim ponosom vstopamo v novo desetletje
razvoja turizma, ki ga zaznamuje odgovornost do
narave, kulturne dedis¢ine in prihodnjih generacij.
Strategija razvoja turizma destinacije Kocevsko 2026
2036 pomeni pomemben mejnik tudi za nas Kostel,
kraj neokrnjenih gozdov, mogocnih sten in grajskega
kompleksa nad reko Kolpo, bogate dedis¢ine in
toplih ljudi.

V Kostelu verjamemo, da je prihodnost turizma v
spostovanju prostora, v sodelovanju in razumevanju,
saj pristnost in mir postajata redkost, ki jo svet vse
bolj ceni. Nas turizem se ne meri v Stevilkah, temvec
v kakovosti dozivetij, v trenutkih, ko obiskovalec
zacuti povezanost z naravo, dedis¢ino in domacini,
ki iskreno in predano delimo zgodbo nasega kraja.

Kostel s svojo lego ob Kolpi, drugim najvecjim grajskim kompleksom v Sloveniji, edinstvenimi
naravnimi danostmi in bogato kulturno zgodovino ponuja neiz¢rpne priloznosti za razvoj
buti¢nega, trajnostnega turizma. To je prostor, kjer reka, gozd in kamen pripovedujejo
zgodbe casa, kjer se tradicija in sodobnost sreCujeta v ustvarjalnosti nasih ponudnikov,
umetnikov in domacdinov.

Ponosna sem, da Kostel vse bolj prepoznava svojo identiteto, ki jo z Obclino Kocevje
povezujemo v enotno zgodbo destinacije Koc¢evsko. Nasi obiskovalci meja med obc¢inama
ne obcutijo. Dozivijo le naravo, mir in iskreno gostoljubje, ki nas povezuje. Prav zato si bomo
Se naprej prizadevali za tesno sodelovanje, za razvoj skupnih projektov in produktov, ki bodo
krepili naso prepoznavnost ter omogocili gospodarski in druzbeni razvoj ob spostovanju
okolja.

Zahvaljujem se vsem, ki so sodelovali pri pripravi strategije: strokovni ekipi, Zavodu Kocevsko
in vsem lokalnim deleznikom. Posebna zahvala gre nasim ponudnikom, ki s trudom, srénostjo
in vztrajnostjo gradijo temelje turizma v Kostelu. Vasa ustvarjalnost in predanost dokazujeta,
da imamo na tem prostoru izjemen potencial, ¢e stopamo skupaj, z jasno vizijo in skupnim
ciljem.

Verjamem, da bomo s to strategijo Kostel utrdili kot prostor tiSine, navdiha in povezovanja -
kraj, kjer narava ostaja glavna vrednota, ljudje pa njeni skrbniki. Naj bo destinacija Kocevsko
v prihodnjem desetletju Se bolj odprta, zelena in ziva za domacine, obiskovalce in prihodnje
rodove.

I:latas‘ia Turk
Zupanja Obcine Kostel




Arhiv: Innovatif

... Ker izhajamo iz bistva Kocevskega ...

Kocevsko vstopa v novo desetletje razvoja turizma z jasnim zavedanjem o svOji
edinstveni naravni in kulturni dediscini ter z odgovornostjo do prihodnjih generacij.
Z velikim ponosom predstavljamo Strategijo razvoja turizma destinacije Kocevsko
2026-2036, ki je rezultat Sirokega sodelovanja, poglobljenih analiz in skupne vizije
vseh kljuénih deleznikov.

NasSa destinacija je v zadnjih letih naredila pomemben premik: iz obmodja, ki je bilo
dolgo skrito pred turizmom, smo zgradili prepoznavno zgodbo o skrivnostnem gozdu
Slovenije in najbolj prvinskem gozdu Evrope. Gozd in voda ostajata osrednji identiteti
Kocevsko, vse drugo - od nastanitev do kulinarike in dozivetij - pa je kakovostna,
trajnostna in uravnotezena ponudba, ki smo ji skozi leta postavili temelje in jih zelimo
nadgrajevati.

V tem strateSkem obdobju Se vedno zavestno dajemo prednost kakovosti in ne
kvantiteti, buti¢nosti in ne mnozi¢nosti ter poglobljenim, odgovornejsim dozivetjem
in ne kratkim, hitrim obiskom. Nas cilj je ustvariti prostor tiSine, regeneracije in u¢enja
- temelj sodobnega naravnega in umirjenega turizma, ki spostuje naravne danosti.
V okviru destinacije KoCevsko prizadevamo preseci vse administrativhe meje med
ob&inama Kocevje in Kostel, ker jo gostje ne smejo niti ob&utiti. Zelimo si enotnega
razvoja in skupne zgodbe, ki temelji na sodelovanju in povezovanju vseh deleznikov.




Verjamemo, da je prihodnost turizma na Kocevskem v rokah vseh nas. Zato zelimo, da
SO Vv ustvarjanje in razvoj turizma aktivno vklju¢eni tudi prebivalci lokalne skupnosti.
Kocevsko ze danes velja za izredno gostoljubno okolje, a verjamem, da lahko le skupaj
ustvarimo turizem, ki bo postal pomembna gospodarska panoga in priloznost za
prezivetje ter razvoj nasega obmocja.

Strategija, ki je pred vami, je nastala v odprtem, vkljucujo¢em in podatkovno
podprtem procesu. Vkljucili smo izkusSnje preteklih let, analize stanja, delavnice z
delezniki, poglobljene intervjuje in javno validacijo prioritet. Posebej ponosna sem,
da smo v proces vkljucili tako lokalno skupnost kot strokovnjake, saj verjamem, da je
uspeh turizma na Kocevskem mogoc le, ¢e ga soustvarjamo skupaj.

Posebej zelim izpostaviti tudi izjemno enotnost, timsko delo, povezanost in
vrhunsko kreativnost ekipe Zavoda Kocevsko. Prav ta predanost in sodelovanje nam
omogocata, da uresniCujemo ambiciozne cilje in ustvarjamo inovativne turisti¢ne
produkte, ki izstopajo v slovenskem in evropskem prostoru. Prepricana sem, da bomo
Z zdruzenimi mocmi, odprto komunikacijo in medsebojnim zaupanjem Se naprej
premikali meje mogocega ter Kocevsko postavljali na zemljevid najbolj pristnih in
trajnostnih destinacij.

V prihodnjih letih bomo razvoj usmerjali v kakovostno in trajnostno rast, v razvoj
buti¢nih nastanitev v naravi, v nadgradnjo kulinaricne ponudbe, v inovativna dozivetja
in v krepitev partnerstev. Zavod Kocevsko bo Se naprej skrbel za usklajevanje,
povezovanje in podporo vsem, ki verjamejo v vizijo zelene, odgovorne in avtenti¢ne
destinacije.

Verjamem, da lahko Kocevsko tudi v prihodnje ostane prostor, kjer narava ni le kulisa,
temvec glavni akter; kjer turizem ni hrupen, temvec tih; kjer prihodnost temelji na
spostovanju preteklosti in odgovornem oblikovanju sedanjosti. Skupaj ustvarjamo
destinacijo, ki bo navdih in vzor za trajnostni razvoj - za nas, za nase goste in za
prihodnje rodove.

Vesna Malnhar Memedovié
Direktorica Zavoda Kocevsko
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1. UVOD

Kocevsko vstopa v novo stratesko desetletje z jasno idejo: gradimo destinacijo, kjer
sta gozd in voda osrednji identiteti, vse drugo - nastanitve, kulinarika, interpretacija,
dozivetja - pa je kakovostna, trajnostna in uravnotezena sekundarna turisti¢na
ponudba, kijo nadgrajuje. To pomeni, da tudi v prihodnje dajemo prednost kakovosti
pred kvantiteto, buticnosti pred mnozi¢nostjo ter poglobljenim, odgovornim
dozivetjem pred kratkimi obiski. Ko k temu dodamo pragozdne ostanke, Kolpo in
Rudnisko (Kocevsko) jezero (Kocevsko -imejezeraje Rudnisko jezero; v turizmu, zaradi
prepoznavnosti in neposredne lokacijske umestitve uporabljamo ime Kocevsko) kot
ene najcistejsih vodnih zgodb v drzavi, dobimo celovit prostor tiSine, regeneracije in
ucenja - temelj sodobnega naravnega in umirjenega turizma na Kocevskem.

V prvem delu dokumenta so strnjeno predstavljena analiticna izhodisca iz Podlag
za strategijo razvoja destinacije Kocevsko: destinacija in njene prostorske ter
naravovarstvene znacilnosti, turisticni promet, gostinska slika po obcinah, glavni
turisticni produkti, vpogled v povprasevanje ter izkusSnje iz dosedanjih strategij,
zaokrozene s SWOTmatriko. Ta slika - od splosSnega k posebnemu - je podlaga za
utemeljeno odlocanje v naslednjih poglavijih.

Pristop k pripravi je bil vec¢fazen, podatkovno podprt in vkljucujo€. Najprej smo
sistematic¢no preverili, ali je smiselno nadaljevati ukrepe iz prejSnjega obdobja; sledili
so delavnice in poglobljeni intervjuji z delezniki ter javna validacija prioritet. Na vecini
delavnic smo uporabili Mentimeter, s ¢imer sta bila omogocena anonimno, sprotno in
transparentno zbiranje stalis¢ ter sooblikovanje nabora 50 prioritetnih ukrepov.

V osrednjem strateskem poglavju je opredeljen koncept »Gozd + voda« kot DNK
destinacije ter preveden v cilje, tipologijo ponudbe in ciljne segmente; s tem je
postavljen jasen okvir, v katerem imajo prednost projekti, ki prinasajo visoko dodano
vrednost na gosta in nizek vpliv na okolje. Na tej podlagi je v dokumentu oblikovan
nabor ukrepov po petih operativnih podrocjih (nastanitve, prehrana, atrakcije,
aktivnosti, podporne aktivnosti) in so dolocCena izhodis€a za fazno uresniCevanje.

Operativnaizvedba strategije se bo odvijala skozi kratke, eno- do dvoletne akcijske
nacrte, v katerih bodo natan¢no razdelani nosilci, sredstva, ¢asovnice in pricakovani
ucinki. Tak pristop Zavodu Kocevsko omogoca, da se agilno prilagaja razpolozljivim
virom in razmeram na trgu, hkrati pa ohranja stratesko smer.

S tem dokumentom Kocevsko potrjuje ambicijo: ostati skrivhostni gozd Slovenije
in najbolj prvinski gozd Evrope - a z jashim, usklajenim in izvedljivim nacrtom,
ki prevede izjemno naravno jedro v prepoznavno, celostno in konkurenc¢no
destinacijo za prihodnja leta.
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2. METODOLOGIJA IZDELAVE DOKUMENTA

Strategijajebilapripravljenavvecéfaznem, podatkovnopodprteminparticipativhem
procesu, v katerem so bili zdruzeni analiticne podlage, vkljuCevanje deleznikov ter
javna validacija usmeritev. Projekt je trajal od 1. februarja 2025 do 15. oktobra 2025.
Priprava dokumenta je bila razdeljena na vec faz:

e pripravo dokumenta Podlage za strategijo razvoja turizma destinacije Kocevsko
(v nadaljevanju: Podlage), ki je vseboval: analizo ponudbe in povprasevanja,
analizo turistiChega prometa, analizo Studije primerov ter razvoj razvojnega
koncepta;

e dve delavnicizinternimiin eksternimi delezniki za evalvacijo ukrepov iz prejsSnje
strategije;

* intervjuje s klju¢nimi delezniki destinacije Kocevsko (Zupana, javni zavodi,
ponudniki storitev);

e tri delavnice z delezniki za evalvacijo in validacijo bodocih ukrepov;

 oblikovanje kon¢nega besedila dokumenta.




Najprej smo oblikovali Podlage z obsezno kabinetno in terensko raziskavo:
sistematicno smo popisali in ovrednotili obstojece turisticne proizvode destinacije,
analizirali sekundarne vire (statistika, obcinski in sektorski dokumenti, strokovne
Studije) ter izvedli primerjalno analizo dobrih praks v sorodnih destinacijah na
19 podrocjih. Za vsak produkt smo pripravili kratko ekspertno oceno razvojne stopnje,
trzne diferenciacije, nosilnih zmogljivosti in zahtev za upravljanje. Na tej podlagi sta
bila osvezena SWOT in zacCetna hipoteza konkurencnih prednosti ter razvojnih vrzeli.
Studija ima 180 strani.

Sledila je participativna faza z dvema delavnicama z delezniki (marec in junij 2025).
Delavnice so bile strukturirane v kombinaciji moderiranih plenarnih razprav in ciljnih
skupin z orodji za kartiranje verige vrednosti, prepoznavanje ovir in priloznosti po
produktnih sklopih ter prioritetno razvrs€anje ukrepov glede na vpliv in izvedljivost.

Avgusta 2025 smo izvedli 11 intervjujev z glavnimi delezniki (javne institucije,
gospodarstvo, klju¢ni ponudniki). Vprasalnik je pokrival teme upravljanja destinacije,
investicijskega okolja, kakovosti ponudbe, ¢loveskih virov in trajnosti. Z intervjuji smo
triangulirali rezultate delavnic in posodobili problemsko drevo ter matriko ukrepov
(cilj-ukrep-nosilec-predpogoji).

Za javno zbiranje ukrepov in validacijo predlogov smo izvedli tri javhe delavnice
(17. 9, 24. 9. in 30. 9. 2025). Namen je bil preveriti in potrditi stratesSke usmeritve
ter izbrane prioritetne in dopolnilne ukrepe. Uporabili smo strukturo »predlagaj-
presodi-potrdi«, pri Cemer so udelezenci najprej komentirali predlog usmeritev, nato
ocenjevali skladnost z identiteto destinacije in izvedljivostjo ter nazadnje potrdili
koncne prioritete po principu konsenza.

Na vecini delavnic smo uporabili interaktivho, anonimno orodje za sprotno zbiranje
mnenj in glasov. Najprej smo z njim vrednotili ukrepe prejsSnje strategije, nato pa
prek anonimnega glasovanja in sprotne vizualizacije rezultatov izbrali ter potrdili
50 prioritetnih ukrepov za novo strategijo. Tak pristop je omogocil transparentno
oblikovanje konsenza in zagotovil, da so predlagane usmeritve podprli kljucni
delezniki. Celoten proces je temeljil na triangulaciji virov (statistika, dokumenti,
intervjuji, delavnice), transparentnem belezenju odlocitev ter povratni zanki:
preliminarne ugotovitve smo pred vsako naslednjo fazo povzeli in vrnili udelezencem
v preverbo. Kon¢ni dokument zdruzuje analiticne podlage z lokalnim znanjem;
strateSke usmeritve so potrjene na javnih delavnicah in operacionalizirane v naboru
ukrepov z nosilci, predpogoji ter okvirnimi cilji razvoja.
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3. POVZETEK ANALIZE STANJA I1Z PODLAG

V tem poglavju strnjeno predstavljamo klju¢ne ugotovitve iz Podlag, ki tvorijo
analiticno osnovo za nadaljnje stratesko odloCanje. Povzetek analize stanja je zasnovan
po nacelu »od sploSnega k posebnemu«. Najprej je podana celovita predstavitev
destinacije Kocevsko z opredelitvijo prostorskih, demografskih in naravovarstvenih
znacilnosti obeh obcin, s Cimer uokvirimo identitetni DNK prostora in njegove nosilne
zmogljivosti. Sledi pregled turisticChega prometa v daljSem obdobju, v katerem
primerjamo dinamiko prihodov in nocitev ter razmerja med domacimi in tujimi gosti,
da bi razumeli trende, sezonskost in odpornost destinacije.

Na ravni ponudbe je ovrednotena gostinska nastanitvena in prehrambna ponudba po
obcinah, zlasti vrzeli v zmogljivostih in kakovosti, ki neposredno vplivajo na dolzino
bivanja in potrosnjo. Jedro produktnega dela sta identifikacija in ocena glavnih
turisticnih proizvodov (gozdna dozivetja, outdoor aktivnosti, dedisCina in voda), pri
¢emer se presojajo njihova razvojna stopnja, trzna diferenciacija in zahteve upravljanja.
Osrednji del Studije je obsezna analiza Studije primerov po 19 podrocjih ponudbe, v
katerem smo iskali primere dobrih praks, opredmetili, kaj ponujajo, kaj od tega ze
ponuja Kocevsko in kaj bi bilo Se smiselno implementirati. V analizi povprasevanja
so sintetizirani profil klju¢nih ciljnih skupin, motivi in vedenjski vzorci, kar omogoca
ujemanje produktov s pricakovanji obiskovalcev ter usmerjanje trzenja.

V nadaljevanju primerjalno ovrednotimo dosedanje razvojne dokumente, da izlus¢imo
kontinuitete in spremembe v usmeritvah, izvedbenih praksah in upravljanju. Poglavje
sklenemo s posodobljeno SWOTmatriko, ki na enem mestu zdruzi notranje prednosti
in slabosti ter zunanje priloznosti in nevarnosti. Tako strukturiran povzetek analize
stanja zagotavlja jasen, dokazno podprt okvir za oblikovanje prioritet, standardov
kakovosti in meril uspesnosti v naslednjem strateSkem obdobju.

Foto: Jo&t Gantar |
|




Predstavitev destinacije. Destinacijo Kocevsko sestavljata obcini Kocevje in Kostel,
povezani z izjemno naravno ohranjenostjo, nizko poseljenostjo in bogato kulturno
plastjo. V tej tocki strnemo klju¢ne znacilnosti prostora, predstavljene v Podlagah za
strategijo razvoja turizma destinacije Kocevsko, pri ¢emer uporabljamo sekundarne
vire (SURS, NIST/STO, AJPES) ter lokalne podatke destinacijskih organizacij (Zavod
za turizem in kulturo Kocevje ter Zavod za kulturo in turizem Kostel).

Kocevsko je ena najbolj gozdnatih pokrajin v Sloveniji in SirSe; okoli 90 % povrsja
pokrivajo dinarski jelovo-bukovi gozdovi. V destinaciji je Sest ohranjenih pragozdnih
ostankov, med njimi pragozd Krokar, ki je od leta 2017 del Unescove svetovne
naravne dedisc¢ine. Naravno jedro dopolnjujejo kraski sistemi (Rinza kot ponikalnica
in izvir Bilpe), Rudnisko (Kocevsko) jezero kot nekdanja rudniSka kotanja, raznoliki
potoki in rezervati z visoko biotsko raznovrstnostjo. Ob reki Kolpi - zeleni lepotici,
vpeti v gozd na juzni meji - se oblikujejo klju¢ne dozivljajske osi Kostela: kanjonski
odseki, slapis¢a (Nezica) ter kontaktni kras z jamskimi sistemi (Zavod Kocevsko,
2019; ZTIK Kostel, 2025).

Obcini sta prostorsko obsezni, vendar razvojno razlicni. Kocevje je najvecja
obcina po povrsini, mestno sredisCe pa je gospodarska, kulturna in izobrazevalna
os obmocja. Demografska slika kaze zmerno staranje prebivalstva in stabilno jedro
delovno aktivnih; gospodarska struktura je razprsena (lesarstvo, kemijska industrija,
robotika, storitve) z rastjo izvozno usmerjenih podjetij (AJPES, 2025; SURS, 2024).
Kostel je izrazito redko poseljen in mocno gozdnat, identiteto gradi ob reki Kolpi in
ohranjeni etnografski dediscini; gospodarska baza je ozka, turizem in male storitve
imajo nadpovprecen razvojni potencial (AJPES, 2025; SURS, 2024).

Kulturnozgodovinska plast Kocevskega je edinstvena: od 600-letne navzocnosti
koc&evskih Nemcev do dogodkov 20. stoletja z nacionalnim pomenom (Seskov dom
in zbor odposlancev leta 194 3; Kocevski rog kot prostor spomina). V Kostelu je celovit
grajski kompleks z naseljem in cerkvijo drzavni spomenik kulturne dediscine ter
osrednje prizoris€e kulturnih programov in interpretacije preteklosti. Razpoznavnost
dopolnjujejo tipicne stavbne in bivalne prvine (kostelska hisa, vodni mlin), narec¢na
posebnost ter ziva rokodelska in kulinari¢na tradicija (Zavod Kocevsko, 2019; ZTIK
Kostel, 2025).

Turisticni promet. V tem delu strnjeno predstavljamo obseg, gibanje in strukturo
turisticnega prometa v obcinah Kocevje in Kostel v obdobju 2014-2024.
Osredotocamo se na prihode in nocitve turistov (skupaj ter loCeno na domace in
tuje goste), pri Cemer uporabljamo bazne indekse z izhodis¢em v letu 2014. TaksSen
pristop omogoca razumevanje dolgorocnih trendov, prepoznavo ucinkov kriznih let
2020-2021ter oceno pokoronske dinamike po letu 2022. Posebej nas zanima razmerje
med domacimi in tujimi gosti, saj neposredno vpliva na sezonskost, povprecno dobo
bivanja in cenovno-vrednostni profil povprasevanja. Vira podatkov sta SURS in NIST/
STO.




Tabela 1. Turisticni promet v obc¢ini Kocevje, prikaz trendov rasti in strukture, 2014-2024.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prihodi turistov skupaj 6762 7631 7858 9125 11053 11125 8962 10912 13527 11425 12245
Prihodi tujih turistov 2050 2180 2348 3046 3085 4004 1411 2581 4453 4251 4622
Prihodi domadih turistov 4712 5451 5510 6079 7968 7121 7551 8331 9084 7174 7623
Nocitve turistov skupaj 18496 19562 20456 22977 28907 24939 21718 27643 31695 29380 30242
Nocitve tujih turistov 5867 6030 6338 7371 6955 7699 2929 6247 9826 11298 10168

Nocitve domacih turistov 12629 13532 14118 15606 21952 17240 18769 21396 21869 18082 20074

INDEKSI RASTI
Prihodi turistov skupaj 100 N3 116 135 163 165 133 161 200 169 181
Prihodi tujih turistov 100 106 15 149 150 195 69 126 217 207 225

Prihodi domacih turistov 100 16 17 129 169 151 160 177 193 152 162
Nocitve turistov skupaj 100 106 m 124 156 135 n7 149 171 159 164
Nocitve tujih turistov 100 103 108 126 19 131 50 106 167 193 173

Nocitve domacih turistov 100 107 12 124 174 137 149 169 173 143 159

STRUKTURA

Prihodi turistov skupaj 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Prihodi tujih turistov 30 29 30 33 28 36 16 24 33 37 38
Prihodi domacih turistov 70 71 70 67 72 64 84 76 67 63 62
Nocitve turistov skupaj 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nocitve tujih turistov 32 31 31 32 24 31 13 23 31 38 34
Nocitve domacih turistov = 68 69 69 68 76 69 87 77 69 62 66

Vir: obdelava avtorjev po podatkih Zavoda za turizem in kulturo Kocevje, SURS in NIST STO, 2024.

V obcini KocCevje (Tabela 1) v desetletju belezimo izrazito rast, saj se skupni prihodi
povecajo za 81 indeksnih tock, nocitve pa za 64 indeksnih tock. Predkoronsko
obdobje 2014-2018 zaznamuje enakomerno narascanje, ki se odraza v stabilni Siritvi
povprasevanja pri prihodih in nocitvah. V letu 2020 je upad opazno blazji kot na
nacionalni ravni, kar pojasnjujemo s prevladujo¢im delezem domacih gostov; ze v
letu 2021 se kazalniki vrnejo na raven 2019 oziroma jo presezejo. Leto 2022 izstopa
kot vrh cikla, v letih 2023 in 2024 pa je zaznan rahel popravek, a vrednosti ostajajo
nad dolgorocnim povprecjem.

Kljuénarazlaga zaumirjanjerastije ponudbena: nastanitvene zmogljivosti, zlasti v visjih
kategorijah, ne sledijo povprasevanju, kar omejuje nadaljnji pospesek pri nocitvah.
Struktura gostov ostaja izrazito domace-osrednja, kar je obratno od nacionalnega




profila; po letu 2022 delez tujih gostov narasca, vendar ne spremeni razmerja v Korist
mednarodnega trga.

V obcini Kostel (Tabela 2) je dolgorocna dinamika zmernejsSa. Skupni prihodi in
nocitve v opazovanem obdobju narasc¢ajo, vendar pocasneje kot v Kocevju in pod
slovenskim povprecjem. Posebnost Kostela je nadpovprecno hiter relativni porast
tujin nocCitev po zelo nizki zacCetni bazi, kar kaze na postopno odpiranje nisnih
mednarodnih segmentov; v absolutnih Stevilkah pa ostaja obseg mednarodnega
povprasevanja majhen. Struktura ostaja izrazito domaca, po letu 2022 z vidnejSim, a
Se vedno manjsinskim delezem tujih gostov. Tak profil je skladen z buti¢nim znacajem
destinacije, krajso dobo bivanja in sezonsko osredotolenostjo ob reki Kolpi.

Tabela 2. Turisti¢ni promet v obcini Kostel, prikaz trendov rasti in strukture, 2014-2024.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Prihodi turistov skupaj 3713 3964 3774 4304 4595 4652 2619 3284 4417 3971 4506
Prihodi tujih turistov 353 478 362 476 664 709 323 338 431 713 830

Prihodi domacih turistov 3360 3486 3412 3837 3934 3943 2296 2946 3986 3258 3676
Nocitve turistov skupaj 9499 10091 9539 11557 11798 11856 7582 8376 12218 11001 12302
Nogitve tujih turistov 792 196 784 1332 1969 1880 956 915 1299 2059 2664

Nocitve domacih turistov 8707 8895 8755 10225 9829 9976 6626 7461 10919 8942 9638

Prihodi turistov skupaj 100 107 102 ne 124 125 71 88 19 107 121
Prihodi tujih turistov 100 135 103 135 188 201 92 96 122 202 235
Prihodi domacih turistov 100 104 102 14 n7 n7z 68 88 19 97 109

Nocitve turistov skupaj 100 106 100 122 124 125 80 88 129 116 130

Nocitve tujih turistov 100 151 99 168 249 237 121 16 164 260 336
Nocitve domacih turistov 100 102 100 17 12 15 76 86 125 103 m
Prihodi turistov skupaj 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Prihodi tujih turistov 10 12 10 1 14 15 12 10 10 18 18

Prihodi domacih turistov 90 88 90 89 86 85 88 90 90 82 82
Nocitve turistov skupaj 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nocitve tujih turistov 8 12 8 12 17 16 13 1 1 19 22
Nocitve domacih turistov = 92 88 92 88 83 84 87 89 89 81 78

Vir: obdelava avtorjev po podatkih Zavoda za turizem in kulturo Kocevje, SURS in NIST STO, 2024.




Na ravni celotne destinacije Kocevsko lahko sklenemo, da dolgoroc¢no prevladuje
rast, pri Cemer Kocevje vilece vecji del dinamike, Kostel pa ji sledi z bolj zadrzanim
tempom. Po letu 2022 opazimo umiritev, ki je posledica kombinacije ponudbenih
omejitev in normalizacije potovalnih tokov po izjemnem pokoronskem vrhu. Stevilo
nocitev na KocCevskem raste izraziteje kot v Kostelu, kar povezemo s Siritvijo in
posodobitvami zmogljivosti ter bolj razvejano produktno strukturo. Struktura
gostov na destinacijski ravni ostaja nadpovprecno domaca (v Kocevju priblizno
dve tretjini domacih v letu 2024, v Kostelu Se vecd), kar potrjuje potrebo po dveh
komplementarnih trznih usmeritvah: po eni strani ohranitev in nadgradnja domacega
jedras programizapodaljSevanje bivanja, po drugistrani postopnainternacionalizacija
v skrbno izbranih trznih niSah z nizkim okoljskim odtisom (outdoor, tiSina,
naravoslovje).

Za vzdrzno nadaljevanje rasti bodo odlocilni upravljana krepitev nastanitvene in
interpretativne infrastrukture, standardizacija kakovosti storitev ter uravnavanje
tokov na obcutljivih mikro lokacijah, saj brez tega nadgradnja vrednosti na gosta in
razprsSitev sezone ne bosta dosegli polnega ucinka.

Gostinstvo po obcinah. TuristiCna infrastruktura na Kocevskem se je v zadnjem
desetletju postopno Sirila, vendar Se vedno temelji na manjSih zasebnih nastanitvah,
kot so sobe in apartmaji, gostisca, turisticne kmetije ter planinske koce; klasi¢nih
hotelov ni. Destinacija je zaradi razprSenosti ponudbe in visoke gozdnatosti
oblikovana kot buti¢no, naravno usmerjeno obmocje z izrazitim poudarkom na
trajnosti in osebnem stiku z lokalnim okoljem. Del javne turisti¢ne infrastrukture sta
kamp Jezero in Hostel Bearlog, ki ju upravlja Zavod Kocevsko in pomenita nosilni
jedri za razvoj aktivnih vecdnevnih obiskov.
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V Kocevju prevladujejo manjsi objekti, sobodajalska ponudba in kampi, med
prepoznavnejSimi nosilci pa izstopajo Gostisce Tri zvezde, Gostis¢e Veronika, Lukceva
domacija, Hostel Bearlog in Camp Jezero Kocevsko ter Gostilnica Falkenau, v kateri
nudijo zgolj prehrano. Prehranska scena je bila v preteklosti pretezno usmerjena
v dnevne obroke, manj so bile poudarjene lokalne posebnosti; premik je prinesla
krovna znamka O, Kocevsko!, s katero so se spodbudili certificiranje jedi, povezovanje
z lokalnimi kmeti in rokodelci ter dvig kakovosti ponudbe. Kljub temu v mestnem
srediScu Se opazimo previado picerij, na podezelju pa narasc¢a zanimanje za kosila na
kmetijah in dozivljajsko kulinariko iz lokalnih sestavin.

Vaw wve

osredinjeni na turisticne kmetije in apartmaje; klasicnih hotelov in gostiS¢ ni,
ponudbo dopolnjuje Center Solskih in obsolskih dejavnosti Fara. Kulinari¢na izkusnja
je tu trdneje zasidrana v domacih kuhinjah turisti¢nih kmetij, kjer sta sledljivost
sestavin in sezonskost nadpovprecni, a je gostinska izbira sicer skromnejsa.

Za prihodnje obdobje je kljuéno nacrtno povecanje razprSenih, trajnostnih
kapacitet v naravhem okolju - glampingi, gozdne koce in tematski kampi - ob
hkratni standardizaciji kakovosti in varnosti in profesionalizaciji storitev. Smiselna
sta nadgradnja kulinaricne zgodbe O, Kocevsko! v stalno mrezo ponudnikov s
prepoznavnimi jedmi in programi ter razvoj integriranih paketov (npr. vikend v
glamping hiski z vodenim obiskom pragozda in vecerjo iz lokalnih sestavin). Voden,
trajnosten razvoj, podprt z digitalno vidnostjo in aktivnim vkljucevanjem lokalne
skupnosti, bo omogocil prehod iz izletniSke v izrazito vecdnevno destinacijo, ne da
bi pri tem ogrozili tiSino, prvobitnost in nosilne zmogljivosti prostora.

Glavni turisti¢éni proizvodi. Turisti¢na
ponudba destinacije Kocevsko temelji na
izjemno bogatinaravniin kulturni krajini, ki
ustvarja identiteto prostora kot zelenega,
skrivnostnega in avtenticnega obmodja,
hkrati pa ponuja avanturistiCna dozivetja.
Destinacija nagovarja sodobnega
obiskovalca, ki is€e tisino, stik z divjino,
lokalne zgodbe in aktivno vkljucevanje v
prostor.

V ospredju sta dva vsebinska pola:
Kocevje kot »dezela divjine« z gozdovi,
pohodnistvom, kolesarjenjem,opazovanjem
divjih Zivali, Bunkerjem Skrilj in programi
prezivetja v naravi, ter Kostel kot obmogje
kulturnih pripovedi, grajske mistike in reke
Kolpe, ki nudi vodne aktivnosti, pohode in
interpretativne izkusnje. Posebno mesto
imajo tudi osrednji gozdni produkti, kot so
ogled okolice, gozdne kopeli, gozdni odmik
in drugi produkti, ki so edinstveni za to
obmocje in omogocajo vodeno uzivanje v
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V Kocevju ima pohodnistvo dolgo tradicijo; mreza poti omogoca razprseno odkrivanje
pragozdov, rezervatov, jam in razgledis¢, s posebnimi prireditvami, kot sta Kocevsko
outdoor festival in pohod Po medvedovih stopinjah, pa se gradi prepoznavnost.
Kolesarjenje je drugo nosilno podrocje, saj urejene poti in MTB Trail center ponujajo
izzive za vse stopnje zahtevnosti. Posebnost destinacije je, da v naravnem okolju Se
vedno prebivajo vse tri velike zveri - medved, volk in ris - ter Stevilne druge divje
zivali. Programi ponujajo moznost spoznavanja, v nekaterih primerih celo varnega
opazovanja teh gozdnih prebivalcev pri njihovih aktivnhostih v naravnem okolju, ter
sledenje njihovi prisotnosti.

Prvenstvena ponudba in motiv prihoda v Kocevju je naravna dediscina, ki predstavlja
bistvo turistiCnega obiska. Ima pa Koc¢evsko mocno tudi kulturno dedis¢ino, povezano
z zgodovino, kot npr. Ko&evarske vasi, cerkev Sv. Jerneja, Karlov most, Bunker Skrilj,
rojstna vas Petra Kozlerja, muzejske zbirke Pokrajinskega muzeja Kocevje, Seskov
dom, ki je stavba drzavnega pomena, grobis¢a v Kocevskem rogu, Park manevrske
strukture, kot spomin drzavotvornosti Slovenije, rusevine gradu Fridrihstajn in zgodbe
povezane s Friderikom Celjskim in Veroniko Desenisko, zgodbe nesnovne kulturne
dediscine vezane na zgodovino gastronomije, obrti in rokodelstva. Z zavedanjem, da
je kulturna dedisc€ina ponudbeno nerazvita med veliko prej nastetimi aktivhostmi in
kot taka ne predstavlja motiva turista za prihod na Kocevsko.

V Kostelu osrednje mesto zavzema grad Kostel, drugi najvecdji grajski kompleks v
Sloveniji, ki zzgodbamiin legendami obiskovalce popelje v preteklost ter gosti Stevilne
kulturne dogodke. Posebna atrakcija je Pot Mikulovega vraga, ki povezuje naravne
in kulturne posebnosti z mitoloskimi pripovedmi. Kolpa pa ostaja kljuéni nosilec
ponudbe s kajakom, kanujem, raftom, ribolovom ter vitalnoenergijskimi tockami.

Celotna turisticna ponudba je zasnovana na trajnosti, avtenticnosti in povezovanju
z lokalno skupnostjo. Osrednji proizvodi niso zgolj atrakcije, temvec temelji za
oblikovanje integralnih dozivetij, ki povezujejo naravo, kulturo, kulinariko in gostoljubje
ter ustvarjajo dodano vrednost tako za obiskovalca kot za prebivalce destinacije.

Analiza povprasevanja. Analiza povprasevanja razkriva, da je KoCevsko destinacija,
ki jo obiskujejo predvsem domaci gosti - kar tri Cetrtine vseh -, najvec iz Ljubljane in
drugih urbanih sredisC. Gre za druzine z otroki, pare in prijateljske skupine, ki isCejo
naravo, varnost in aktivno prezivljanje prostega Casa. Manjsi delez so posamezni
obiskovalci, kar odpira moznosti za razvoj produktov za individualne turiste. Med
tujimi gosti, ki pomenijo Cetrtino gostov, prevladujejo Nemci, Nizozemci, ltalijani in
Avstrijci; to so obiskovalci, ki cenijo trajnost, avtenti¢nost in stik z divjino.

Glavna motiva za prihod sta rekreacija ter obisk naravnih in kulturnih znamenitosti
in dozivetij, kar je skupaj vec kot 90 % vseh razlogov za obisk. Sekundarni motivi, kot
so obisk sorodnikov ter poslovni in izobrazevalni razlogi, trenutno niso pomembni,
vendar lahko v prihodnje prispevajo k razvoju poslovnega in izobrazevalnega turizma.
Najpogostejse aktivnosti so gorsko kolesarjenje, gozdna dozivetja, opazovanje
divjih zivali, obisk naravnih znamenitosti in pohodnistvo, kar potrjuje usmerjenost
destinacije v aktivna dozivetja v naravi.

Tipicni obiskovalec je odrasla oseba srednjih let, pogosto z druzino, ki iS¢e
zdrav in kakovosten oddih, umik od urbanega okolja ter poglobljeno dozivetje




prostora. Iz analize je razvidno, da ima Kocevsko jasno definirano bazo gostov in
izrazito pozicioniranje: destinacija miru, narave in aktivnosti, ki gradi prihodnost na
trajnostnem upravljanju virov, dopolnjevanju Sportne in interpretativne infrastrukture
ter na avtenticnem vklju€evanju lokalne skupnosti in dediscine.

Analiza dosedanjih strategij. V zadnjem desetletju so razvoj turizma na Kocevskem
usmerjali trije strateski dokumenti: Strategija 2015-2020, njeno Dopolnilo ter Strategija
destinacije Kocevsko 2020-2025. Prva strategija je osredinjena na obcino Kocevje in
vzpostavitev osnov: popis naravnih in kulturnih privlacnosti, sekundarne infrastrukture
ter temeljnih pogojev za trzenje. V Dopolnilu je ohranjeno isto analiticno ogrodje in
je v njem predvsem evalvirana izvedba ukrepov. Strategija 2020-2025 prvic celostno
zajame Kocevje, Kostel in Osilnico, razsiri analizo s turisticnim prometom in SWOT ter
jasno profilira produktne stebre.

Z analiticnim pristopom v novejsSih dokumentih se bolj sistematicno prepletata
notranje in zunanje okolje; pri zadnji strategiji so poleg demografskih in gospodarskih
poudarjeni tudi ekoloski dejavniki in poslovno okolje. Poslanstvo in vizija se razvijeta
od SirSe, manj specificne usmeritve (2015) k jasnemu DNK »gozd« in ambiciji
postati vodilna evropska destinacija za 5* dozivetja gozda (2020-2025). S tem se
premikamo od kvantitativne rasti h kvalitativhemu razvoju, visji dodani vrednosti in
celoviti izkusnji gosta.

Ciljni sistem se prav tako preoblikuje. V prvem dokumentu in Dopolnilu so poudarjeni
infrastrukturne izboljSave, promocija in osnovna organiziranost, deloma z letnimi
kvantitativnimi tar¢ami. Zadnja strategija ne temelji na kolicinskih ciljih turistic¢nega
prometa, temvec na kakovosti in diferenciaciji: vecja prepoznavnost in imidz, sezonsko
in geografsko razprSevanje obiskov, podaljSanje bivanja ter dvig potrosnje ob
varovanju nosilnih zmogljivosti. Produktno jedro se iz neizrazite zacetne opredelitve
razvije v jasno trojico: dozivetja gozda in pragozdov (vklju¢no z opazovanjem velikih
zveri), Sportno-outdoor aktivnosti (pohodnistvo, kolesarjenje, voda) ter dediscinske
vsebine (gradovi, pripovedi, interpretacija). USP (angl. unique selling proposition) se
utrdi okoli izjemno ohranjenih gozdov in voda, pragozdnih rezervatov ter Kolpe
kot gozdne reke.

Organizacijsko ostaja osrednji koordinator razvoja in trzenja destinacije Zavod za
turizem in kulturo Kocevje; njegova vloga se iz izvajalske krepi v koordinativno in
razvojno z jasnejSim poudarkom na povezovanju javnega in zasebnega sektorja ter
potrebi po podjetniskih investicijah. Izvedbeni okvir se skozi dokumente konkretizira:
Stevilo ukrepov naras¢a (24 v 2015, dodatnih 23 v Dopolnilu, 50 v 2020-2025),
c¢asovni roki in nosilci so v zadnji strategiji jasneje opredeljeni, Ceprav kljucni kazalniki
uspeha pri vseh ukrepih $e niso vgrajeni. Zelja je, da zaradi razvojnih znaé&ilnosti
destinacije in jasne produktne usmeritve Strategija ostaja dolgoro¢na usmeritev
(10 let), uresnicevanje strategije pa se opredeli v akcijskih nacrtih, ki se izdelajo
pogosteje (1-2 leti).

Sklepno ugotavljamo, da primerjava treh dokumentov izrisuje prehod destinacije
od vzpostavljanja osnov in zaCetne promocije k tematsko usredisceni, trajnostni in
kakovostno naravnani strategiji, z gozdnim DNK kot identitetnim jedrom, jasnejSimi
produktnimistebriin poudarjeno vlogo koordinacije ter partnerstev priimplementaciji.




SWOT MATRIKA.

PREDNOSTI SLABOSTI

- izjemno ohranjeni gozdovi in pragozdovi - pomanjkanje kakovostnih nastanitev

- reka Kolpa in druge vodne povrsine - slaba gastronomska prepoznavnost

Sibka storitvena infrastruktura

- mocna identiteta gozda kot DNK destinacije

- razvejana mreza poti - pomanjkanje kadra in vodnikov

- MTB Trail center - nepovezani delezniki

- dediscinski produkti - premalo zasebnih investicij

- moznosti inovacij (opazovanje zivali, - slabo razviti produkti za poslovni in
prezivetje v naravi) terapevtski turizem

- mir, tiSina in avtenti¢nost - neurejena infrastruktura in dostopi

- rast krovne znamke Kocevsko - slabo trzenje v tujini

- aktivna lokalna skupnost - omejen nadzor nad rabo narave

- (pre)majhen obseg turizma, zato se z
njim ponudniki ukvarjajo kot s sekundarno

dejavnostjo.
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
- razvoj gozdne terapije, meditacije in wellness - nizka politi¢na prioriteta in
produktov vlaganja
- inkluzivni turizem - slab interes zasebnega kapitala
- Sportno-rekreativni parki in pustolovscine - tveganje masovnega turizma in izgube
identitete

- Integracija dedisCine v dozivetja

- digitalizacija interpretacije (AR, VR) - neurejeno upravljanje naravnih virov

- 5* dozivetja gozda - neznanje o trendih pri ponudnikih

. . . . - demografsko staranje in odseljevanje
- povprasevanje po glampingu in eko

nastanitvah - Sibko medobcinsko sodelovanje
- regionalno sodelovanje z obmocji UNESCO - sezonskost in odvisnost od poletja
- urejanje Kocevskega jezera - dolgotrajna usklajevanja projektov

- krepitev Zavoda za turizem kot koordinatorja - slab nadzor nad turisti¢nimi praksami
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4. GLAVNI KONCEPT RAZVOJA IN VIZIJA

Strategije razvoja turisticnih destinacij so ucinkovite zgolj tedaj, ko temeljijo na
jasno oblikovanem, dolgoro¢no vzdrznem in izvedljivem razvojnem konceptu,
ki se ga delezniki dosledno drzijo v vseh obdobjih nacrtovanja. V tem okviru
je destinacija Kocevsko primer dobre prakse - z jasno izrazeno razvojno
usmeritvijo v gozdni turizem je ze v preteklih strateskih dokumentih in trzenjskih
nastopih vzpostavila prepoznavno identiteto, ki jo lahko dolgoro¢no gradi in
nadgrajuje.

Gozd kot osrednji koncept destinacije ni le izhodis¢e za oblikovanje turisti¢ne
ponudbe, temvec ima tudi simbolno vrednost: pomeni neokrnjeno naravno dedisc¢ino,
vir tiSine, kontemplacije, zdravja, aktivnosti in izjemne biotske raznovrstnosti. Prav
to razumevanje gozda kot osrednjega razvojnega stebra omogoca oblikovanje
trajnostne in povezane turisti¢ne politike. Z vidika stratesSkega upravljanja pa pomeni,
da ni treba vsakih nekaj let ponovno opredeljevati celotne strategije na novo.
Namesto tega se kot uc€inkovitejsi model ponuja oblikovanje dolgoro¢ne razvojne
strategije (najmanj 10-letne), v kateri bi bili doloceni usmeritve, vrednote, krovni
cilji in konceptualni razvojni okvir turizma v destinaciji. Na tej podlagi bo vsake eno
do dve leti nastajal strateski akcijski nacrt, v katerem bodo na operativni ravni
podrobno doloceni ukrepi, ¢asovnice, odgovornosti, sredstva in klju¢ni kazalniki
uspesnosti glede na specificne razmere in potrebe obdobja.

Tovrstni model strateSkega nacrtovanja je tudi bolj v skladu z zahtevami Zelene
sheme slovenskega turizma (ZSST) in drugih certifikacijskih shem, ki poudarjajo
dolgorocno stabilnost in konsistentnost vizije ter obenem spodbujajo fleksibilno in
odzivno operativhoupravljanje v krajsih Casovnihintervalih. Prilagoditev poimenovanja
dokumentov v skladu z zahtevami certifikatov ostaja tehnicna odlocitev, vsebinska
kontinuiteta pa naj ostane jedro razvojne logike destinacije.

Ob upostevanju obstojec¢ega stanja lahko re¢emo, da je Kocevsko ze uveljavljena
turisticna destinacija, saj razpolaga z izjemno primarno turisticno ponudbo -
mednarodno prepoznavno neokrnjeno naravo, obseznimi gozdovi, vodnimi
povrsinami in biotsko pestrostjo, kar pomeni neiz¢rpen vir za razvoj naravnih in
dozivljajskih produktov. Vendar se s tem razvojna pot ne zakljuci. Klju¢no vprasanje
prihodnosti ostaja, kako to izjemno naravno danost primerno in optimalno
valorizirati, kar pomeni, da je treba Se naprej razvijati tiste vrste produktov in storitev,
ki bodo obiskovalcu omogocili poglobljeno, kakovostno, personalizirano in trajnostno
naravnano dozivetje narave - brez ogrozanja njenega bistva.

Zato bo tezis¢e v novem strateSkem obdobju usmerjeno v razvoj sekundarne
turisticne ponudbe, ki bo podprla in oplemenitila osnovne naravne danosti. Gre
predvsem za razvoj ustreznih nastanitvenih moznosti v povezavi z gozdom,
kulinarike, ki temelji na lokalnih sestavinah in divjacini, nadaljnji razvoj vodenih
dozivetij z interpretacijo narave in dedisCine, aktivhosti za dobro pocutje (kot so
meditacije v naravi, gozdna kopel, opazovanje zivali) ter tudi Sportnih, terapevtskih in




druzinskih produktov, ki odgovarjajo potrebam razli¢nih ciljnih skupin.! Dopolnjevanje
te ponudbe z ustrezno infrastrukturo, promocijo, mrezenjem ponudnikov in
profesionalizacijo kadrov je klju¢ do uresniCevanja dolgoroc¢ne vizije, v kateri bo
Kocevsko prepoznano kot vodilna evropska destinacija prvinskih dozivetij gozda.

Foto: Janezdgonecniks M % Sj?‘f

Velik del programov Ze obstaja in se izvaja: programi opazovanja medveda, sledenje znakov priso-
tnosti divjih zivali, vol¢ji programi, programi v povezavi s pragozdovi (vec), gozdni odmik - gozdni
wellness, povezava z umetnostjo in divjino, kolesarske ture (tudi vec¢dnevne), delavnice v povezavi
z gozdom (smrekomaz, izdelava keramike na temo gozda, izdelava ¢emazevega namaza ...), pro-
gram za druzine z otroki - »gozda in iger«, programi prezivetja v naravi, izobrazevalni programi z
interpretacijo narave, predvsem na ucnih poteh ipd.




4.1. RAZVOJ NARAVNEGA IN GOZDNEGA TURIZMA

Krovni razvojni koncept destinacije Kocevsko je opredeljen ze v preteklem strateSkem
obdobju s krovno zgodbo gozdnega in naravnega turizma. Tej zgodbi dodajamo
poudarek na nacelih trajnostnega, pocasnega/umirjenega in odgovornega razvoja,
upostevajoC glavne prednosti destinacije Kocevsko in glavne tocke razlikovanje
Kocevskega do drugih konkurenénih destinacij.

Trajnostni in odgovoren naravni turizem je glavna

usmeritev razvoja destinacije Kocevsko.

V razpravah o sodobnem kapitalizmu se je izkristaliziralo staliS¢e, da eti¢no in
druzbeno odgovorno poslovanje ni v nasprotju z dobickonosnostjo, temvec jo
dolgorocno podpira. Ta premik je v turizmu dobil izraz prek vklju¢evanja skupnosti,
partnerstva in sodelovanja deleznikov (od 80. let dalje) ter prek uveljavitve pristopa
treh temeljnih toCk v 90. letih, ki ekonomskim ciljem pridruzuje druzbene in okoljske.

Trajnostni turizem tako razumemo kot uravnotezenje ekonomskih ucinkov,
druzbeneblaginjeinvarovanjaokolja; za Kocevsko, ki je vzgodnejsifazi turisticnega
razvoja in Se ni obremenjena z anomalijami mnozic¢nosti, je to izhodiSs¢na prednost
in obveznost.

Ekonomska trajnost se na Kocevskem ne meri zgolj z rastjo prihodov in nocitev,
temvec z ustvarjeno vrednostjo na gosta in stabilnostjo lokalne verige vrednosti.
Uresni¢ujemo jo z lokalnim zaposlovanjem, vklju¢evanjem domacih dobaviteljev,
zelenim javnim narocCanjem in razvojem produktov z visjo dodano vrednostjo,
zasidranih v gozdnih in vodnih danostih (vodena mikro dozivetja, certificirana
dozivetja gozda, buti¢ne nastanitve). Napredek spremljamo z delezem lokalnih nabav
v prihodkih, mediano plac¢ v panogi, razmerjem med prihodki in stroski vzdrzevanja
infrastrukture, znizanjem sezonske volatilnosti in podaljSevanjem povprecne dobe
bivanja. To terjajasna pravila partnerstva oblin in ponudnikov ter standarde delovanja,
ki zdruzujejo kakovost in stroSkovno ucinkovitost brez erozije izkusSnje gosta.

Druzbena trajnost pomeni, da koristi turizmna presegajo negativne vplive in krepijo
kohezijo skupnosti. Nacrtujemo participativno: z vzpostavitvijo strokovnega sveta za
upravljanje destinacije, pravili rabe prostora ter vkljucevanjem prebivalcev v odlocanje
in izvedbo. Varujemo dostop domacinov do naravnih dobrin, kulturno integriteto ter
pravice skupnosti; v Sole in pri ponudnikih uvajamo izobrazevalne vsebine o turizmu,
dediscino interpretiramo celovito (od pragozdov do grajskih in povojnih plasti).
Uspeh spremljamo z rednimi anketami o kakovosti zivljenja, delezem lokalnih nosilcev
dozivetij, obsegom prispevkov skupnosti ter evidenco incidentov; cilj je, da je gost
»zacasni prebivalec« - obvescen, spostljiv in vpet v lokalno ekonomijo.

Okoljska trajnost je temelj identitete Kocevskega. Ker konkurencna prednost izhaja

iz ohranjenih gozdov, pragozdnih ostankov in reke Kolpe, razvoj vodimo po nacelu
nosilnih zmogljivosti in previdnosti. Obiske ¢asovno in prostorsko usmerjamo,




infrastrukturo oblikujemo z nizkim odtisom, optimiziramo rabo vode in energije,
odpadke ter odplake obvladujemo v zaprtih krogih, za obcutljiva obmocja dolocamo
jasne rezime gibanja. Monitoring vklju€uje stanje habitatov in vodnih teles, mirne
cone za prostozivecCe zivali, obremenjenost poti, stopnjo nelegalnega kampiranja in
skladnost ravnanja obiskovalcev. Ponudniki uvajajo okoljske standarde, sledljivost
odpadkov in merjenje porabe na gosta, obiskovalcem pa vnaprej posredujemo jasna
pravila in jih vodimo po manj obremenjenih poteh.

Sklepno poudarjamo, da trajnost na Kocevskem ni dodatna etiketa, temvec
operativni okvir za celoten destinacijski sistem: gospodarska korist ne prehiteva
druzbenega soglasja in okoljskih meja, razvoj je voden, merjen in povratno prilagajan.
Le tako destinacija ohrani buti¢nost, tisino in avtenti¢nost - vrednote, zaradi katerih
gostje prihajajo in se vracajo -, v lokalni skupnosti pa se dolgorocno krepi blagostanje.

Kaj ima destinacija - katere so znacilnosti

ponudbe (= prednosti Kocevskega)?

Gozd in pragozdovi. Kocevsko je najbolj gozdnata pokrajina na Slovenskem,
saj gozdovi pokrivajo kar 91 % vseh povrsin. Znotraj obseznih gozdov se skrivajo
tudi pragozdovi, kjer lahko zacutimo, kako silovita je narava v najbolj prvinski obliki.
Ti redki ostanki pradavnine so posebnost obmocdja, ki obiskovalce prevzame z
mogocnostjo. Pragozdni ostanki so povsod po svetu redki, na Ko¢evskem, ki sodi med
zibelke naravovarstva na Slovenskem, obsegajo kar 217 hektarjev (skoraj polovico
vseh pragozdnih ostankov v Sloveniji). Ohranili so se zato, ker ¢lovek vanje ni zahajal
in posegal. Tako so ostali zelo dragoceni koticki pokrajine, kjer lahko zacutimo iskreno
spostovanje do procesov rojevanja in odmiranja v naravi - krog zivljenja, na katerega
Cclovek ne vpliva. Nasa skrb za pragozdne ostanke je pomembna, da jih lahko Se
naprej obCudujemo v nedotaknjeni obliki, k c¢emur zagotovo pripomore tudi skrb
gozdarjev na Kocevskem, ki so ze zgodaj prepoznali pomen posameznih delov
gozdov, jih zavarovali ter pomagali ohraniti do danes. Najbolj znana pragozdova
na Ko&evskem sta Rajhenavski Rog in Krokar. Ceprav v pragozdove ne smemo
vstopati, zmorejo z magnetno privlacnostjo zlesti globoko v nase jedro. Pragozd
Rajhenavski Rog se na dobrih 51 hektarjih razprostira v osr¢ju Kocevskega roga.
Vanj ne vstopamo, dozivimo ga lahko z RoSke pespoti, ki vodi ob robu pragozda.
Tudi s poti nas prevzame mogocna veliCina gozda, ki ga sestavljajo predvsem
velicastne jelke in bukve. Impresivni stoletni orjaki zrastejo tudi do 50 metrov
visoko, nekatera drevesa pa so stara tudi do petsto let. Najmogocnejsa jelka, ki se
kar 51 metrov dviga v viSave planote Kocevski rog, se imenuje Debela jelka oziroma
Kraljica Roga. Pogled v krosSnje razkrije veliC¢ino tega in drugih izjemnih dreves,
ki skorajda pripovedujejo zgodbe - pozornim obiskovalcem jih pripovedujejo kar
sama, veliko pa jih poznajo tudi nasi lokalni vodniki, s katerimi je obisk gozda prav
posebno dozivetje (Www.kocevsko.com).

Pragozd Krokar predstavlja lepoto in nedotaknjenost prvinskih bukovih gozdov na

povrsini dobrih 75 hektarjev. Je strogo varovan rezervat, tudi del obmoc¢ja Natura
2000, in ekosistem nenehno spreminjajoCega se ravnovesja med tlemi, klimo in




nestetimi zivimi organizmi - od mikroskopsko majhnih do medveda. Tu potekajo
samo zakoni narave, zato cClovek zavestno ostaja zunaj. Vanj lahko vstopimo
le s pogledi z BorovSke naravoslovne poti. Krokar je z gozdnim rezervatom
Sneznik - Zdrocle vpisan na seznam svetovne naravne dedis¢ine UNESCA, kar kaze
na njegov izjemni pomen (Www.kocevsko.com).

Gozdna reka Kolpa in druge vodne povrSine so izjemno lepi primerki neokrnjene
narave. Gozdne povrSine se prepletajo s Cistimi vodnimi viri in ustvarjajo harmonijo
zelene in modre. Dozivite lahko lepoto rek in jezer, ki slovijo po Cistosti in zivljenjski
energiji. Tu lezi tudi eno najCistejsSih slovenskih jezer, Rudnisko (Kocevsko) jezero,
habitat razlicnih vrst rastlinja in zivali, ki je priljubljena lokacija za rekreacijo vse
leto. Adrenalinska dozivetja ponuja €udovita reka Kolpa, kjer se boste nauzili
lepot narave in Sportnih uzitkov obenem (www.kocevsko.com). Z vseh strani jo v
zgornjem toku (na Kocevskem) objema gozd, zato jo imenujemo gozdna reka. Izvira
v Narodnem parku Risnjak na Hrvaskem. Njen celotni tok od izvira do izliva v Savo
v Sisku meri 292 km, v Sloveniji pa je mejna reka v dolzini 118 km. Znotraj obmocja
Krajinskega parka Kolpa se razteza v dolzini 50,3 kilometrov. Reka je precej Cista, v
poletnih mesecih tudi prijetno topla in primerna za kopanje. Je bogata s floro in favno.
Zaradi izjemne biotske pestrosti in naravovarstvene pomembnosti je razglasena za
naravni spomenik, naravno vrednoto, obmocje Natura 2000 ter ekolosko pomembno
obmocdje (www.kp-kolpa.si/krajinski-park-kolpa/reka-kolpa/).

Bogata kulturna dedisc¢ina. Koc¢evsko je zaznamovano s turbulentnimi dogajaniji
v preteklosti. Se§kov dom, Bunker Skrilj, ostanki Koc¢evarskih vasi, povojni poboji,
pomembni mejniki Il. svetovne vojne, dogodki ob nastanku drzave Slovenije in
ostanki gradu in ostanki gradu Fridrihstajn z nesrec¢no ljubezensko zgodbo Friderika
Celjskegain Veronike Deseniske - vsi pomenijo odlicne centre Se ne razvitih produktov
dedisc¢inskega turizma in so odli¢na dopolnitev aktivhostim v naravi.
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Zgodba trajnostnega turizma. V 2023 letu je bila destinacija KocCevsko delezna
ponovnega ocenjevanja v sklopu Zelene sheme slovenskega turizma ter ostaja
nosilka znaka Slovenia Green Destination - GOLD. Destinacija Kocevsko je na prvem
ocenjevanju v letu 2017 pridobila bronasti znak, nato pa v letu 2020 zlati znak
Slovenia Green Destination GOLD, ki ga je ohranila tudi po ponovni presoji v juniju
2023. KocCevsko tako ostaja med 20 drugimi slovenskimi vodilnimi destinacijami, ki
so prav tako nosilke zlatega znaka. KocCevsko gradi prepoznavnost na aktivnostih
Vv naravi in trajnostnem turizmu, prejem zlatega znaka pa potrjuje uspesno delo na
podrocju trajnostnih usmeritev in razvoja. Ob ponovnem ocenjevanju za prejem
zlatega trajnostnega certifikata je destinacija Kocevsko dosegla povprecno
oceno 8,7, ki jo je ocenjevalna komisija dodelila na podlagi preucitve prenovljenih
in izpopolnjenih trajnostnih meril in indikatorjev s podrocij splosnih znacilnosti
destinacije, destinacijskega menedzmenta, narave in krajine, okolja in podnebja,
kulture in tradicije, druzbene klime ter poslovanja turisti¢nih podjetij in komunikacije.

Destinacijo Kocevsko sestavljata obcini Kocevje in Kostel, ki pod blagovno
znamko Skrivnostni gozd Slovenije ustvarjata vrhunska, aktivna in zelena dozivetja v
naravi in gozdu ter soustvarjata turizem, ki je odgovoren do okolja in druzbe (www.
kocevje.si). Na Kocevskem ni zelena samo narava, ampak tudi certificirani zeleni
ponudniki. Med nastanitvami so znak Slovenia Green Accommodation prejeli
Hostel Bearlog, Camp Jezero Kocevsko in Cirus Apartments. Hostel Bearlog in Cirus
Apartments sta za vstop v Zeleno shemo pridobila mednarodno uveljavljeni znak
Travelife, Camp Jezero Kocevsko je pridobil znak Ecocamping (www.kocevsko.
com). Okoljski znak za atrakcije (Green Key) je pridobil tudi pustolovski park Lynx
PRO Adventure.

Bunker Skrilj
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Oblikovane pesSpoti in kolesarske poti ter urejena infrastruktura v MTB Trail
centru KocCevje. Narava na Kocevskem je prepletena s Stevilnimi potmi, ki vabijo
k raziskovanju pes ali s kolesom. V preteklem strateSkem obdobju je bila ena od
glavnih nalog oblikovanje turisti¢nih proizvodov za pohodnistvo in kolesarjenje.
Rezultat aktivnosti je ta, da je na spletni strani www.kocevsko.com opisanih 25
pohodniskih poti in 13 kolesarskih poti razlicnih tezavnosti in vsebin. Turistu so
na spletni strani ponujene osnovne informacije, kaj lahko na teh poteh dozivi. Za
nekatere poti je mogoce najeti usposobljenega in certificiranega vodnika, kar je tudi
eden od rezultatov aktivnosti v prejSnjem strateSkem obdobju. Za ljubitelje gorskega
kolesarjenja je poskrbljeno v MTB Trail centru KocCevje, najvec¢jem MTB Trail centru v
Sloveniji. Vzpostavljenih je 11 trailov razli¢nih tezavnostnih stopenj, ki se prepletajo
na skoraj 20 km poti. Ponudbo MTB Trail centra dopolnjujejo skill park z lesenimi
objekti, na katerih se kolesarji naucijo ravnotezja, skokov in ostalih gorskokolesarskih
vescin, pump track z asfaltiranimi grbinami in zavoji, ki so ritmi¢no povezani v
krozno celoto in nudijo zabavo kolesarjem vseh starosti, dobrodosli pa so tudi skiroji
in poganjalcki, dirt linija za ucenje skokov, sestavljena iz sedmih zaporednih skokov
na dveh linijah, lazje s »tabli« in tezje z »gapi«, ter pro linija skokov z 8 do 10 metrov
dolgimi skoki z »gapi«, ki je namenjena najboljsim kolesarjem, vesc¢im skakanja.
Kolesarje na zacCetek prog prevaza »shuttle«. Za nadaljnji trajnostnejsi razvoj centra
so potrebne investicije v zi€nico na vrh Livoldskega vrha ter razvoj gostinske ponudbe
na podrocju ob Brunarici.

Jasno oblikovana krovna znamka destinacije. Destinacija KoCevsko je ze v prejsSnjem
strateSkem obdobju izoblikovala jasno krovno blagovno znamko Kocevsko -
Skrivnostni gozd Slovenije. Krovna zgodba podobe destinacijske znamke so gozdovi,
ker je KocCevsko obmocje, kjer lezi »edini pravi gozd« v Sloveniji. Destinacija
Kocevsko pod svojim okriljem zdruzuje in pomaga razvijati turisticno in kulturno
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ponudbo celothega obmocja. Vsa komunikacijska orodja so poenotena vsebinsko in
grafi¢no ter jasno izkazujejo glavno konkurenc¢no prednost destinacije - gozdove. S
takSnim profesionalnim pristopom in krepitvijo krovne znamke destinacije je treba
nadaljevati.

Prepoznavne prireditve. Poleg oblikovanja razli¢nih turisti¢nih proizvodov za aktivnosti
v naravi je bila ena glavnih nalog v prejSnjem strateSkem obdobju vzpostavitev
prepoznavnih Sportnih prireditev za rekreativce. V tem obdobju so se v slovenskem

Kocevsko




prostoru odlicno pozicionirale tri; Po medvedovih stopinjah, Navkreber na Strmo
Reber in Kocevsko outdoor festival. Vzdrzljivostni pohod Po medvedovih stopinjah
ze od leta 2013 poteka po Roski pespoti, ki je dolga 64 km ter ponuja izkusnjo tiSine in
miru med stoletnimi orjaki, obCutek povezanosti zivljenja ter Sportni izziv za tiste, ki si
upajo dotakniti meja svoje vzdrzljivosti. Pot vodi pohodnike skozi mogocne gozdove
Kocevskega roga, mimo Rudniskega jezera, paleolitskega najdis¢a Zeljnskih jam,
porusenih zidov nekdanjih koCevarskih vasi, Kraljice Roga - druge najdebelejse jelke v
Sloveniji - in drugih znamenitosti. Na letosnji pohod Po medvedovih stopinjah (2025) se
je prijavilo kar 3003 pohodnic in pohodnikov. Kljub blatni in razmoceni poti se jih je na
traso podalo 2347, med njimi 859 na celotno in 1489 na krajso pot (36 km). V neugodnih
vremenskih razmerah je celotno traso uspesno prehodilo 545 vztrajnih pohodnikov,
krajso pa 1335. Najmlajsi med prijavljenimi je Stel 10 let, najstarejsi pa kar 76.

Kolesarski vzpon Navkreber na Strmo Reber je vzdrzljivostni preizkus za najbolj
pogumne in telesno pripravljene. Vzpon, imenovan tudi Medvedje ¢revo, poteka iz
Osilnice navkreber do prelaza Strma Reber po cesti v dolzini 8400 m, na kateri je
treba premagati 19 serpentin pod kotom 180°. Po 720 m visSinske razlike s povprecnim
naklonom 8,8 % ter najvecjim naklonom 17 % kolesarje na vrhu 993 m visokega prelaza
Strma Reber pric¢akajo velicastni razgledi na Osilnisko dolino.

Foto: Marjan Artnak

Kocevsko outdoor festival je tekaski outdoor festival, ki ga Zavod Kocevsko izvaja
v sodelovanju z ekipo, ki stoji za dogodki Julian Alps Trail Run, So¢a outdoor festival
in UTVV Slovenia. Trail tek je dozivetje v naravi in le redki kraji ponujajo bolj prvinsko
dozivetje narave, kot jo ponuja Kocevsko. Osrednji dogodek festivala se odvija
ob Rudniskem jezeru. Tekmovalni program obsega trail tek na 5, 10, 15, 30 in 60
kilometrov. Tek spremlja tudi pestro spremljevalno dogajanje (www.kocevsko.com).
V letu 2025 se je teka udelezilo vec kot 1100 tekacev.

V letu 2025 je Kocevje prvic tri dni utripalo v ritmu motork in umetniskega navdiha!
Pod taktirko in organizacijo, na pobudo Anzeta Kobole, je Zavod Kocevsko organiziral




i

koCevsko

OUTDOOR FESTIVAL

Festival Staneta Jarma, kjer so spretni Kiparji z motornimi zagami iz neobdelanih
hlodov ustvarjali izjiemne lesene skulpture, ki so pred ocmi obiskovalcev dobile svojo
obliko in zgodbo.

Dogodek je potekal pod strokovnim mentorstvom akademske kiparke in PreSernove
nagrajenke Dragice Cadez terumetnostne zgodovinarke in likovne kriti¢arke Anamarije
Stibilj Sajn. Poseben vrhunec festivala je predstavljajo e nedeljsko hitrostno
kiparjenje, kjer pa je bil najvedji izziv ustvarjalcem le Cas.

S tem dogodkom je Zavod Kocevsko bistroumno zdruzil les, kot osnovno enoto gozda
in umetnost kulturne dediscine v spomin in poklon akademskemu kiparju domacega
kova Stanetu Jarmu. Organizacija prvega festivala, ki je bil odlicno postavljen v okolje
MTB trail centra, je pokazala njegov izjemni razvojni potencial.

Obcina Kostel tradicionalno, ze vec¢ kot 25 let, organizira kulturno-etnolosko prireditev
Tamburanje va Kostele, v okviru katere se z revijalnimi nastopi, ljudskimi plesiin glasbo
predstavljajo razlicna kulturno-umetniska drustva iz Slovenije in sosednjih drzav.
Pojavljajo se tudi nove prireditve, kot je Festival Staneta Jarma, festival ustvarjanja
v lesu z motorno zago in drugimi orodji, poimenovan po kocevskem akademskem
kiparju, ki je s svojimi skulpturami in kipi pustil velik pecat v obcini. V obcini Kostel pa
v poletnih mesecih v Fari potekata Se mnozi¢ni prireditvi Guardians festival in Castle
festival Kolpa, v KocCevju pa se poleti tradicionalno odvija Sekiromet, tekmovanje v
metanju dvojne sekire.

GeostratesSka lega. Kocevsko lezi v jugovzhodnem delu Slovenije, kar mu omogoca
enostavno dostopnost do drugih regij, vklju¢no z bliznjim glavnhim mestom, Ljubljano.
Ta dostopnost dodatno povecuje njegovo privlacnost za turiste, ki iS€ejo naravne lepote
in kulturne izkusnje. Ponuja edinstveno kombinacijo narave in dedis€ine za turiste, Ki
zelijo pobegniti od urbanega vrveza in se povezati z naravo. Ker KoCevsko meji na
Hrvasko, ima destinacija strateski polozaj v okviru transnacionalnih turisti¢nih poti in
trgovinskih povezav. Ta lega prispeva k vlogi destinacije v SirSih evropskih projektih,
ki spodbujajo trajnostni razvoj in varstvo okolja. Na ta nacin Kocevsko ne deluje le kot




lokalna destinacija, ampak se aktivno vkljucuje v vecje evropske pobude, kar dodatno
krepi njeno vrednost in pomen v okviru regionalnega in evropskega turizma.

Umescenost v ponudbo destinacije Osrednja Slovenija. Koc¢evsko je z bogatimi
naravnimi danostmi pomemben del ponudbe destinacije Osrednja Slovenija. Regija
je znana po gostih gozdovih, slikovitin rekah, naravnih rezervatih in raznolikem
zivalskem in rastlinskem svetu, kar jo postavlja v sredisCe trajnostnega in aktivnega
turizma. Naravne lepote, kot so gozdovi, reka Kolpa in raznoliki ekosistemi, ponujajo
Stevilne moznosti za pohodnistvo, kolesarjenje, ribolov in opazovanje narave.
Komplementarnost ponudbe Kocevskega z Osrednjo Slovenijo je izrazita, saj
dopolnjuje ponudbo z edinstvenimi naravnimi in kulturnimi znamenitostmi. Ljubljana
kot glavno mesto je destinacija za urbane izkusnje, kulturne dogodke in zgodovinske
znamenitosti, Kocevsko pa ponuja alternativo v obliki miru in naravne lepote, kar
privablja tiste turiste, ki iS¢ejo pobeg od urbanega vrveza. ldealno je za urbanega
turista, ki iSCe kombinacijo aktivhega prezivljanja prostega ¢asa in sprostitve. Mnogi
posamezniki v mestih iS¢ejo nacine, kako se povezati z naravo, biti bolj fizicno aktivni
in izboljsati svoje dusevno zdravje. Moznosti, kot so pohodnistvo po ze pripravljenih
poteh in obisk edinstvenih naravnih znamenitosti, ter priloznosti za ucenje o lokalni
kulturi in zgodovini naredijo Kocevsko privlacno izbiro za urbanega obiskovalca, ki
zeli izkusnjo, ki se mocno razlikuje od mestnega zivljenja. Destinacija Kocevsko s
Siroko paleto ponujanih aktivnosti in enostavno dostopnostjo iz makro destinacije
Osrednja Slovenija pomeni pomembno nadgradnjo celotne turisti¢ne ponudbe regije,
kar omogoca obiskovalcem, da dozivijo naravne lepote Slovenije na nacin, usklajen
Z njihovimi potrebami in zeljami. Eden od odli¢nih regijskih turisti¢nih proizvodov, ki
SO ze razviti, je kolesarjenje od zmaja do medveda. Lahko se odpravite na vodeno
kolesarsko avanturo in v druzbi vodnika raziscite pot, ki vas bo iz Ljubljane popeljala
na Kocevsko. Na voljo so tri kolesarske poti razlicnih tezavnih stopenj - /ahka,
osnovna in tezja, gorsko-kolesarska razliCica, ki jih lahko prekolesarite v enem
ali dveh dneh v kateri koli smeri. Potenciala za razvoj drugih regijskih turisti¢nih
proizvodov je veliko.

USMERITEV DESTINACIJE KOCEVSKO JE, DA BO
POSTALA DESTINACIJA UMIRJENEGA NARAVNEGA
IN GOZDNEGA TURIZMA.

Umirjeni turizem ali s/low tourism (tudi pocCasni turizem) nima enoznacne definicije,
saj se je oblikoval kot odgovor na hitrost sodobnega zivljenja in mnozi¢nost turizma.
Izvira iz gibanj, kot sta »slow food« in »Cittaslow«, ter se osredotoc¢a na eti¢no,
trajnostno in zavestno potovanje. Gre za filozofijo, ki spodbuja pocasnejsi ritem,
poglobljeno dozivljanje prostora in avtentic¢en stik z ljudmi, naravo in kulturo.

Raziskovalci poudarjajo, da se umirjeni turizem odmika od kvantitete dozivetij
k njihovi kakovosti. Turisti si zelijo veC ¢asa za dozivljanje lokalne kulture, hrane,
tradicij in naravnih posebnosti, pri Cemer zavestno zmanjsujejo svoj okoljski odtis. Po
definiciji Dall’Aglio in drugih (2011) umirjeni turizem lajSa stres sodobnega zivljenja,
vraca obcutek povezanosti z naravo in samim seboj ter ustvarja prostor za globlje,

vklju€ujocle izkusnje.




Po zdravstvenikrizise je pomentega pristopa Se okrepil. EHL (2021) opozarja, da umirjeni
turizem postaja globalni trend, saj potniki iS¢ejo mir, varnost in trajnostna dozivetja.
Pri tem je kljucen poudarek dan lokalni gastronomiji, wellnessu, transformacijskim
izkusnjam in digitalnemu razstrupljanju. Potovanja brez urnikov in izven omrezij
omogocajo turistom odmik od mestnega vrveza in poglobljeno izkusnjo destinacije.

Avtorji, kot sta Serdane (2017) in Pécsek (2015), izpostavljajo Stiri dimenzije
umirjenega turizma: okoljsko, dozivljajsko, ekonomsko in eticno oziroma lokalnost,
trajnost, avtenti¢nost in druzbeno blaginjo. TakSen turizem prinasa koristi ne le
okolju in gospodarstvu, temvec tudi lokalni skupnosti, saj krepi podjetnisko pobudo,
kohezijo in ponos prebivalcev.

Umirjeni turizem zato ni le alternativna oblika potovanja, ampak dolgorocna razvojna
priloznost za destinacije, kot je Kocevsko, ki zelijo prihodnost graditi na pristnosti,
naravi in trajnostnem odnosu do prostora.

Razvojna zgodba destinacije Kocevsko je presegla zaCetno fazo postavljanja
temeljev. Danes ne govorimo vec le o blagovni znamki Kocevsko - Skrivnostni gozd
Slovenije kot komunikacijski potezi, temvec o zreli, vecplastni razvojni paradigmi, ki se
vse bolj umesc€a v mednarodni prostor kot zgled celostno trajnostnega in umirjenega
turizma.

Klju¢no vlogo pri tem ima narava, Se posebej gozdovi, ki niso le osnova turistiCne
ponudbe, temvecl tudi identiteta prostora. Tu se gozd ne predstavlja, temvec Zivi.
Je prostor tiSine, opazovanja, regeneracije in kontemplacije - vrednot, ki jih sodobni
turist iSCe bolj kot kadarkoli prej.

Zaradi tega naravnega bogastva in ze obstojeCe strukture ponudbe, ki temelji
na pohodnistvu, opazovanju divjih zivali, gorskem kolesarjenju, naravoslovnem
izobrazevanju in lokalni kulinariki, je Kocevsko idealna platforma zarazvoj umirjenega
turizma. Gre za model turizma, ki nasprotuje hitrim, potrosnisko naravnanim trendom
in namesto tega vzpostavlja prostor za kakovostno, pocasno, vkljuCujoc¢o in
odgovorno izkusnjo tako za turista kot za lokalno skupnost.

V tem smislu destinacija Kocevsko presega vlogo zgolj regionalnega sredis¢a za
aktivni turizem v naravi. Z jasno usmeritvijo v trajnost, pocasnost in odgovornost
postaja KocCevsko prototip novega turizma v Evropi - takSnega, ki ne temelji le
na Stevilkah, ampak na ravnovesju med naravo, druzbo in ekonomijo. Je prostor,
kjer se krepi obcCutek za lokalno, kjer se valorizira kulturna dedisc¢ina in od koder
obiskovalec odide ne le navdusen, temvec tudi pomirjen, obogaten in preoblikovan.

Kocevsko torej ni ve¢ samo skrivnhostni gozd Slovenije. Postaja sinonim za najbolj
prvinski gozd Evrope - destinacija, kjer narava ni kulisa, temvec glavni akter; kjer
turizem ni hrupen, temvec tih; kjer prihodnost temelji na spostovanju preteklosti in
odgovornem oblikovanju sedanjosti. V tej tiSini se skriva najvecja mo¢ Kocevskega -
moc, da postane vzor drugim in prostor, kamor se vedno znova vracamo po stik z
naravo in s samim sebo;j.




4.2. DNKIN USP DESTINACUE

V sodobnem turizmu, v katerem globalni trendi vse bolj nagrajujejo destinacije, ki
spodbujajo zavedanje, trajnost in avtenti¢nost, je umirjeni turizem postavljen v jedro
prihodnjega razvoja turizma v regijah z izjemnimi naravnimi danostmi. Destinacija
Kocevsko, ki ze vrsto let gradi identiteto na edinstveni naravni podlagi - gozdovih,
vodi in miru - se tako organsko umesca v ta okvir. Umirjeni turizem ni zgolj pocasno
potovanje, temvec pomeni globlji filozofski in operativni koncept, ki spodbuja lokalno
vklju¢enost, naravni ritem, zmanjSevanje okoljskega odtisa ter ustvarjanje custveno
globokih in trajnostno naravnanih dozivetij.

Ob vsem navedenem lahko z gotovostjo trdimo, da je umirjeni turizem idealna
krovna razvojna zgodba za destinacijo KocCevsko. To ni umetno vsiljena identiteta,
temvec naravno nadaljevanje Zze oblikovanih usmeritev, ki so prepoznavnost gradile
na naravi, tisini in aktivnostih, ki ne obremenjujejo prostora. Namesto da bi ustvarjali
novo vsebino, je pomembno okrepiti obstojeCe temelje ter jih povezati v logicen in
dolgorocno vzdrzen sistem.

Naravne danosti kot temelj diferenciacije

Kocevsko je z vidika naravne osnove v slovenskem in SirSem evropskem prostoru
izjemno konkurenc¢na destinacija. Osnovna konkuren¢na prednost destinacije je
izjemna ohranjenost naravnega okolja, Se posebej gozdov.

Pragozdni ostanki, reka Kolpa - gozdna reka - ter Rudnisko (KocCevsko) jezero kot
eno najcistejSih v drzavi tvorijo celosten prostor dozivetij narave, kjer se povezuje
voda, gozd, zrak in tiSina. To je prostor, kjer se obiskovalec ne le giblje v naravi,
ampak jo tudi dozivlja - globoko, umirjeno, prisotno.

Povezovanje gozdnega in umirjenega turizma

Gozdni turizem je podzvrst naravnega turizma, pri katerem je gozd glavni oziroma
prevladujoCi motiv za obisk destinacije. Njegove razseznosti presegajo fizi¢nho
rekreacijo - vkljucCujejo tudi psihic¢no obnovo, uéenje, opazovanje in tiho prisotnost.
Na Japonskem in drugod po svetu se uveljavljajo prakse, kot je gozdna kopel
(shinrinyoku), ki znanstveno dokazano zmanjSuje stres in spodbuja regeneracijo.
Kocevsko ima kot prostor najbolj prvinskih gozdov Evrope izjemen potencial, da
postane evropsko sredisce za tovrstna dozivetja.

Ko k temu dodamo Se nacela umirjenega turizma, dobimo koncept, ki ni usmerjen v
mnozice, temvec v posameznika, ki iS¢e globljo izkusnjo in osebni stik s krajem. Tak
turist je bolj zavzet, bolj odgovoren in praviloma tudi finan¢no stabilnejsi. Z drugimi
besedami, vrednost na turista je visja, njegov vpliv na okolje pa nizji - kar je temeljna
ambicija sodobnega trajnostnega razvoja turizma.

Operativni model: kakovostnejsa sekundarna turisticha ponudba za vrhunski pri-
marni element

Kot je bilo ze opredeljeno, se destinacija Kocevsko stratesko osredotoca na glavni
koncept: »Gozd v druzbi celovite, trajnostne in kakovostne sekundarne turisticne

ponudbe.«




To pomeni, da ima destinacija Ze izjemen primarni turisticni element - gozd in
naravo -, zdaj pa je klju¢no, da k njemu navezujemo kakovostno in uravnotezeno
sekundarno ponudbo:

* nastanitve;

e gostinsko ponudbo;

* interpretativne centre;
* aktivnosti, delavnice;
* vodene izkusnje;

* umirjena dozivetja.

Pomembno je, da se vsi elementi vkljucijo v skupno vrednostno verigo, v kateri vsaka
komponenta dodaja kakovost in nadgradnjo glavnemu motivu obiska. Pozicioniranje
Kocevskega kot destinacije temelji na:

* brezskrbnosti in obCutku varnosti;

e pocasnem ritmu zivljenja in minimalnem zunanjem drazljaju;,

e (Cistosti zraka in vode;

* telesnem in duSsevnem dobrem pocutju;

* pristni lokalni gastronomiji, ki temelji na sezonskih in avtohtonih sestavinah,

* trajnostnih aktivnostih v naravi, ki vkljuCujejo pohodnistvo, kolesarjenje,
opazovanje divjih zivali ter interpretacijo in dozivljanje gozda.

Ta koncept se logicno vkljuCuje v krovno vizijo slovenskega turizma - Zelena
buti¢cnost. Manjsi odtis. VeCja vrednost za vse. Strategija Kocevskega bo zato
Se naprej temeljila na razvoju buti¢nih produktov, ki so tesno povezani z lokalno
skupnostjo, naravo in kulturno dedis¢ino, z minimalnim vplivom na okolje ter z visoko
dodano vrednostjo.

Sinergija med delezniki in dolgorocnost

Z dolgoro¢nim pogledom - desetletno razvojno strategijo z operativnimi (dvo)
letnimi akcijskimi nacrti - bo destinacija Kocevsko lahko ustvarila konsistentno in
predvidljivo okolje za razvoj trajnostnega in umirjenega turizma. Sodelovanje
med obcinama Kocevje in Kostel, med turisticnimi ponudniki, zunanjimi partner;ji,
izobrazevalnimi ustanovami in prebivalstvom, je osnova za trajen uspeh.

Umirjeni turizem ni le dodatna plast. Je integrativna razvojna os, ki povezuje okoljske,
gospodarske, druzbene in kulturne elemente v celovit model turisticnega razvoja, ki
daje prednost kakovosti pred kvantiteto in s tem najbolj ustreza znacaju KocCevskega
kot destinacije miru, gozda in prvinskosti.

Kocevsko torej ne postaja samo Se ena destinacija za umik v naravo. Postaja simbol

odgovornega, pristnega in zdravilnega turizma prihodnosti - turizma, ki spostuje
in neguje kraj, skupnost in gosta.




Slika 1. Veriga vrednosti turisti¢ne destinacije Kocevsko.
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TURISTIENA DESTINACIA KOCEVSKO - SKRIVNOSTNI GOZD SLOVENLIE -> NAJBOL) PRVINSKI GOZD EVROPE

V preteklem strateSskem obdobju smo za destinacijo Kocevsko opredelili dve
kljucni razvojni fazi, ki odrazata zaporedno rast destinacije in stratesko preusmeritev
iz osnovnega oblikovanja turisticCne ponudbe v smeri dolgoro¢nega razvoja
kakovostnega, trajnostnega turizma z visoko dodano vrednostjo.

Prva razvojna faza se je osredotocala na oblikovanje osnovne turisticne
infrastrukture, proizvodov in prireditev, namenjenih predvsem obiskovalcem in
tranzitnim turistom, ki se v destinaciji ustavijo za krajsi ¢as ali jo dozivijo ob poti
drugam.V tej fazije bil poudarjen razvoj dostopnih in atraktivnih turisti¢nih produktov,
ki bi vzpodbudili prve stike z obmocjem ter ustvarili zacetno percepcijo KoCevskega
kot zanimive, naravno bogate destinacije.

Druga razvojna faza pa je nadgradila osnovne produkte in zacrtala smer k
oblikovanju celovitih turisti¢nih dozivetij, usmerjenih na ciljne skupine turistov,
ki v destinacijo prihajajo zaradi oddiha, rekreacije in poglobljenega dozivljanja. Te
usmeritve so pomenile tudi pomik k dolgoro¢nejsemu bivanju turistov v destinaciji,
kar je neposredno povezano z vprasanjem povecevanja Stevila turisticnih nocitev in
posledicno gospodarskega ucCinka turizma na lokalno okolje.

S strateskega vidika je bilo klju¢no, da se je destinacija v tem obdobju usmerila k
povecanju nastanitvenih zmogljivosti, kar je osnovni pogoj za kvantitativni razvoj
turizma in doseganje visjih prihodkov. Ob tem je bila razvita tudi prepoznavna
prireditvena in produktna ponudba, ki je slonela na izjemnem naravnem potencialu
obmocja, zlasti dozivetjih gozdov, pragozdov, vodnih povrsin ter miru in tisine. S
tem smo uspesno preusmerili razvoj od mnozic¢nosti k butic¢nosti, kar danes postaja
tudi osrednja usmeritev slovenskega turizma.




Nadaljnje usmeritve: od tranzitne postaje k trajnostni destinaciji

Kljub napredku ostajajo izpostavljeni izzivi. Se vedno je treba sistemati¢no razvijati
gostinsko in nastanitveno ponudbo ob glavnih prometnih poteh, kot sta povezavi
Novo mesto - Kocevje - Brod na Kolpi in KocCevje - Petrina. Za obiskovalce in
tranzitne goste ostaja klju¢na ureditev kopalisé¢/plaz na Kolpi, v gozdnih resortih
in na Rudniskem (Kocevskem) jezeru s poudarkom na naravnih bazenih, ki bodo
omogocili celostno dozivetje naravnega okolja.

Prav tako je treba nadgrajevati kakovost storitev in usposobljenost lokalnih
ponudnikov - predvsem na podrocju interpretacije naravne in kulturne dediscine,
vodniskih storitev, gostinske ponudbe in buti¢nih nastanitev. Kakovost ni vec le
konkurencna prednost, temvec osnovna pricakovana vrednost s strani trajnostno
ozavescenih turistov. Poudarek mora biti tudi na aktivni promociji destinacije, pri
cemer je treba izpostaviti predvsem zdravilne, sprostitvene in obnovitvene ucinke
gozda - konkurencno prednost, ki jo v Evropi premorejo le redke destinacije.

Moc blagovnih znamk kot vzvod za razvoj

Eden kljuénih rezultatov preteklega obdobja je bilo ustvarjanje mocnih destinacijskih
znamk, ki zdruzujejo naravno dedis¢ino z dozivetjem. Osrednji nosilni koncept

Skrivhostni gozd
Slovenije




»SKrivhostni gozd Slovenije« je treba nadalje krepiti in razvejati v tematske
podznamke, ki ponujajo jasne, dozivljajske obljube:

* gozdni glamping resort kot simbol buti¢ne nastanitve v naravi;

e« gozdne koce in sredis¢a kot koncept oddiha za umik iz vsakdanjika;

* gozdni festival kot naravno prizoris¢e za umetnost;

e Okusi gozda, Gozdni zajtrk, Gozdna savna, Gozdni piknik kot specializirane
gastronomske in dozivljajske enote.

Poleg gozdne tematike se je oblikovala tudi znamka »Gozdna reka Kolpa«, ki je
zaradi edinstvene umescenosti - reka, ki jo iz vseh strani objemajo gozdovi - izredno
atraktiven simbol za razvoj vodnih dozivetij: kopanja, supanja, kajakastva, naravnih
wellness programov in meditacij v naravi.

Vsi ti elementi so zZe razviti v konceptualnem smislu, zato je naloga naslednjega

strateSkega obdobja, da jih operativho nadgradi, zagotovi kapacitete in kadre ter
jin trzenjsko pozicionira doma in v tujini.

Kriticna tocka: neravnovesje med lokacijo razvoja in obljubo destinacije

Obcinska razvojna politika Se vedno deloma v napac¢no smer usmerja turizem v
urbaniziranem okolju Rudniskega (Kocevskega) jezera, kjer sicer obstaja potencial
za razvoj, vendar ta ne ustreza optimalno krovni zgodbi naravnega in gozdnega
turizma. Mesta in sredisca kljub svoji pomembni vlogi niso tista, ki lahko pric¢arajo
izkusnjo prvinskosti, tiSine in stika z naravo. Tam naj se razvijajo dopolnilne storitve,
informacijski centri, infrastruktura za prireditve in nastanitev za poslovne ali
tranzitne goste, glavnarast nastanitvenih zmogljivosti pa mora potekati vharavhem
okolju - v gozdu, saj le tako nastanitve uresnicijo svojo klju¢no vlogo, to je prenasanje
obljube destinacije v konkretno izkusnjo.

Gozdna nastanitev omogoca visjo cenovno politiko, visSjo dodano vrednost, daljSe
bivanje in vecjo vkljuc¢enost turistov v lokalno okolje. To je temelj za dolgorocen,
stabilen in trajnostni razvoj turizma v destinaciji.

Preteklo stratesko obdobje je bilo uspesSno na podroCju zacetnega oblikovanja
produktov in krepitve prepoznavnosti. V naslednjem obdobju pa je treba to ponudbo
nadalje poenotiti, zagotoviti infrastrukturo in kadrovske vire za kakovostno izvajanje
ter se osredotociti na razvoj butic¢ne, visoko kakovostne in naravi skladne sekundarne
ponudbe, ki bo skupaj z gozdnim okoljem ustvarjala ponudbo, ki je globalno edinstvena.
Turisti¢na destinacija Kocevsko ima torej vse pogoje, da postane vodilni primer razvoja
umirjenega, gozdnega in naravnega turizma v Sirsi regiji srednje Evrope.

Razvojne usmeritve destinacije Kocevsko v prihodnjem strateSkem obdobju v temelju
ohranjajo kontinuiteto s cilji, zastavljenimi ze v preteklem obdobju, a jih nadgrajujejo
z dodatno razseznostjo - predvsem v smeri poglobljenega razvoja infrastrukture,
specializacije turisticnih proizvodov in prostorske diferenciacije nastanitvenih
centrov. Osnovna razvojna vizija se Se naprej osredotocCa na krepitev konkurencne
prednosti KoCevskega kot destinacije dozivetij v naravi, zlasti skozi izkustveno
valorizacijo gozda kot najdragocenejSega naravnega vira.




Kljuéne razvojne smeri

Tako ostajajo Stiri osnovne razvojne usmeritve:

* Razvoj nastanitvenih centrov - predvsem t. i. gozdnih resort centrov kot
celovitih mikro destinacij, kjer se zdruzujejo razlicne oblike nastanitve, rekreacije,
gastronomije in druzbenega zivljenja v eni prostorski enoti. Klju¢no je, da se
ti resorti razvijajo po nacelih krajinske obcutljivosti, sonaravne gradnje in
trajnostnega upravljanja.

* Nadaljnje odli¢no izvajanje obstojecih turisti¢nih proizvodov za razli¢ne ciljne
skupine: dnevne obiskovalce, tranzitne goste in turiste, ki v destinaciji ostajajo
vec¢ dni. To pomeni nadaljnjo odlicno izvedbo ze delujoCih programov (Roska
pesSpot, dozivetja z opazovanjem divjih zivali, gozdni produkti, kolesarske poti
ipd.).

* Krepitev obstojecih prireditev, kot so Po medvedovih stopinjah, Navkreber na
Strmo Reber in KoCevsko outdoor festival, Tamburanje va Kostele, Festival Staneta
Jarma, pri C¢emer bo cilj povecanje njihove prepoznavnosti in internacionalizacije
ter razvoj spremljajocCe infrastrukture. Prireditve je treba stratesko umestiti tudi v
SirSi Casovni razpon prek leta, da se razprsijo turisti¢ni promet in tokovi.

e Razvoj novih turisticnih proizvodov, temelje¢ih na trajnostnih principih,
inovativnih oblikah interpretacije narave, povezovanju z lokalnimi ponudniki
in poglobljenih izkustvenih vsebinah - zlasti za segmente umirjenega,
regenerativnega in wellness turizma.

Prednostna razvojna obmocja: odmaknjeni gozdni robovi in strateski rekreacijski
centri

Ob ze uveljavljeni razvojni usmeritvi gradnje gozdnih glamping resortov na robovih
destinacije v blizini pragozdov, ki omogocajo vrhunsko izkusnjo stika z najbolj
prvinskimi gozdovi Evrope, se v prihodnjem obdobju dodatno poudarja potreba po
razvoju nastanitvenih centrov - gozdnih resortov v blizini obstojecih funkcionalnih
jeder, kot sta

e MTB Trail center v Dolgi vasi in
e prizorisCe Castle festivala v Fari v obcini Kostel.

Obe lokaciji se ze danes uporabljata kot sredisce rekreativnih in kulturnih aktivnosti, a
imata Se ogromen neizkoris¢en potencial za razvoj celovitih turisti¢nih produktov, saj
vklju€ujeta obstojeco infrastrukturo, lokalno angazirano skupnost in naravno okolje
visoke kakovosti.

Vsebinski koncept nastanitvenih centrov

Predlagani gozdni resorti morajo biti nacrtovani kot ve€énamenski, modularni in
trajnostni sistemi, ki vkljucujejo:

e kamp in postajaliSc¢e za avtodome s poudarkom na samooskrbnosti, naravnem
hlajenju, reciklazi vode in odpadkov;

e prireditveni prostor z osnovno infrastrukturo za manjse festivale, trznice ali
prireditve na prostem;




» gostinske enote, zasnovane po principih lokalne gastronomije in kratkih
dobavnih verig;

e naravno kopalisce, urejeno kot naravni bazen ali na obstojecih vodnih virih
(jezera, tolmuni, odseki reke), s poudarkom na kakovosti vode in sonaravni
ureditvi;

e Sportna igris€a in naprave, ki vkljucujejo tudi fitnes na prostem in trim steze,
umescene v gozdne mikro ambiente, kjer se povezujeta gibanje in regeneracija;

« vecnamensko stavbo, ki lahko sluzi kot skupnostni center, prostor za delavnice,
izobrazevanja, razstave ali informacijska tocka destinacije;

e ter v nadaljnji fazi tudi glamping enote, adrenalinski park, plezalne in
orientacijske poligone, vse znotraj jasnih okvirov trajnostnega upravljanja.

Prostorska primerjava: MTB Trail center kot stratesko jedro

Pomembno je razumeti razliko med moznima lokacijama za razvoj gozdnega resorta.
Rudnisko (Kocevsko) jezero kljub lepoti ni skladno s krovno obljubo destinacije, ki
temelji na neokrnjenosti in odmaknjenosti. Blizina urbanega okolja, industrijskih con
in prometne infrastrukture zmanjsuje potencial za ustvarjanje izkusnje, ki jo sodobni
obiskovalec pricakuje pod znamko »Skrivnostni gozd Slovenije«.

Nasprotno palokacija MTB centra v Dolgivasi ponujaidealno kombinacijo geografske
dostopnosti in naravne umescenosti. Nahaja se na robu naselja, ze v objemu gozdov,
z odprtimi moznostmi za kolesarske, pohodniske in naravne aktivnosti, ter z mocno,
ze uveljavljeno rekreativno skupnostjo. Ima potencial, da postane sredisSce trajnostne
turisti¢cne izmenjave, kjer se stikajo lokalna skupnost, rekreativci, Sportniki, kulturniki
in obiskovalci.

Destinacija Kocevsko ima s temi usmeritvami moznost, da se vse bolj razvija v
prostorsko strukturirano, produktno diferencirano in vsebinsko zaokrozeno
destinacijo, v kateri so posamezni elementi ponudbe natanéno umesceni v prostor
glede na ciljne skupine, konkurencne prednosti lokacij in zmoznosti lokalnega okolja.

Predlog razvoja gozdnega resorta v sinergiji z MTB Trail centrom in prizoriSs¢em
kulturnih prireditev pomeni stratesSko priloznost, da destinacija vstopi v naslednjo
razvojno fazo - preobrazbo iz zbirke atrakcij v sistemsko povezano destinacijsko
izkusnjo, ki bo nudila visoko kakovost bivanja, dozivetij in regeneracije za turiste in
domacine.

Gozdni resort pomeni sodoben, trajnostno naravnan turisti¢ni kompleks, ki je zasnovan
kot celovita destinacija za vse, ki si zelijo preziveti ¢as v naravi, vendar z vsem udobjem,
ki omogoca prijetno bivanje in bogato paleto dozivetij. Glavna znacilnost resorta je
njegova prostorska in programska celovitost - na enem mestu ponuja nastanitev,
prehranske storitve, rekreativne in Sportne aktivnosti ter kulturne in druzabne
vsebine. Arhitekturna zasnova resorta izhaja iz naravnega okolja, zato se pri gradnji
in opremljanju objektov v najvecji meri uporablja les - po moznosti lokalen, certificiran
in odgovorno pridobljen. Les simbolizira stik z naravo, toplino, avtenti¢nost in naravno
estetiko, hkrati pa ponuja odli¢no izolativnost in trajnostno vrednost. Objekti se skladno
vklju€ujejo v okolje in ne motijo gozdne krajine, temvec postanejo njen organski del.




V srediS¢u gozdnega resorta stoji ve€namenska stavba, ki predstavlja druzabno,
kulturno in funkcionalno jedro celothega kompleksa. Ta objekt ni le prostor za
bivanje ali prehrano, temvec je zamisljen kot skupnostni center, kjer se prepletajo
vsakdanje potrebe gostov, lokalnih prebivalcey, priloznostne aktivnosti in organizirane
vsebine. V tej stavbi so:

e Osrednja dvorana - »dnevna soba gozda«.
Glavna dvorana v stavbi je prostorna, svetla in »toplo« zasnovana soba, ki
zdruzuje bar, manjso restavracijo ali jedilnico in ve¢namenski prostor za
pocitek, druzenje ali predavanja. Z velikimi panoramskimi okni se prostor odpira
proti naravi, kar obiskovalcem omogoca, da ostanejo v vizualnem stiku z okoljem
tudi med druzabnimi dejavnostmi.

* Prostori za otroke in mladino.
V stavbi je otroski koticek aliigralnica, namenjena najmlajSim gostom. Ta prostor
je varen, iz naravnih materialov, z didakti¢nimi igrami, lesenimi sestavljankami in
naravoslovnimi vsebinami. Ob njem je lahko tudi mladinski prostor z igralnimi
konzolami, knjigami, druzabnimi igrami ali celo manjSa (mini)kinodvorana za
projekcije.

* Umetniski in razstavni prostor.
Del notranjih sten stavbe je zasnovan kot galerijski prostor, kjer se predstavljajo
lokalni umetniki, dijaki umetniskih gimnazij ali Studentje z deli, ki se nanasajo
na gozd, naravo, ekolosko zavest ali lokalno identiteto. S tem center postane
tudi kulturna platforma, ki odpira prostor kreativnosti in izrazanja.

* Prostor za delavnice, predavanja in sreCanja.

V ve¢namenski stavbi so tudi manjsi modularni prostori ali dvorane, ki jih je mogoce
prilagoditi glede na dejavnost. Tu se lahko izvajajo gozdne delavnice, kulinari¢ni
tecaji, seminarji o trajnostnem razvoju, delavnice zelis¢arstva, wellness programi,
joga, izobrazevanja za lokalne vodnike in drugo. Te prostore je mozno uporabljati tudi
za seminarje, teambuilding programe ali organizacijo manjSih poslovnih srecanj v
naravi.

S celostno umescenostjo in zasnovo veCnamenske stavbe gozdni resort center
presega zgolj funkcijo nastanitve in prehrane - postane kulturno, druzabno in
strokovnjaki. V ospredje postavlja trajnost, lokalno identiteto in povezovanje, kar
ga uvrsca med referencne primere sodobnega, zelenega turizma v naravi.

Ob vec¢namenski stavbi gozdnega resort centra se razprostira gostinski del, ki je
zamisljen kot razgiban in privlac¢en kulinari¢ni koticek, prilagojen sodobnim trendom
prehranjevanja na prostem in v naravi. Gre za sodobno zasnovan niz prehrambnih
objektov po principu »food stands« - lesenih stojnic oziroma manjsih kuhinj na
prostem, ki ponujajo hitro, a kakovostno hrano, pripravljeno iz lokalnih, svezih in
sezonskih sestavin.




Slika 2. Primer skupnega ve¢namenskega prostora v lesu z jedilnico.

Koncept samopostreznih kulinari¢nih enot (food stands)

Vsaka stojnica je oblikovana po principu samostojne tematske enote in ponuja razlicne
jedi - od preprostih prigrizkov (sendvici, pite, domace juhe) do sodobnih jedi, kot
so burgeriji, takosi, pice iz kruSsne peci, solatne sklede, jedi z zara in veganski
meniji. Ob tem ima pomembno mesto tudi lokalna kuhinja, saj ena izmed stojnic
ponuja znacilne jedi Kocevskega (npr. jedi iz divjacine, ajdove zgance, gobovo juho,
domace skutne Struklje, zelis¢ni Caji in domace pijace).

Te stojnice niso le prostori za prehrano, ampak tudi priloznost za promocijo lokalnih
kulinaricnih ponudnikov, domacij in kmetij, ki lahko s sodelovanjem v sistemu
ponudbe hrane predstavljajo in trzijo svoje izdelke. Gostinske enote so oblikovane
v leseni, estetsko enotni arhitekturi, ki se sklada z naravnim ambientom in gradi
prepoznaven vizualni pecat sredi centra.

Prostor za uzivanje hrane in druzenje

Hrano iz stojnic obiskovalci lahko zauzijejo v ve€ prostorih - v notranjih prostorih
vecnamenske stavbe, ki pozimi ali v slabem vremenu omogocajo udobno zavetje
z mizami in klopmi, ter na prostorni leseni terasi, ki se razprostira pred stavbo in
ponuja cudovit razgled na okolisko naravo. Terasa je opremljena z masivnimi lesenimi
mizami, sencniki, ambientalno osvetlitvijo in dekorativhimi elementi iz naravnih
materialov (kamni, les, zeliS¢na korita), kar ustvarja spros¢eno, domacno in prijetno
atmosfero za obiskovalce vseh starosti.

Piknik prostori v naravhem ambientu

Poleg osrednjega gostinskega prostora so vrazli¢nih delih resorta urejena tudi piknik
mesta, ki obiskovalcem omogocajo, da se umaknejo v manjse, bolj zasebne koticke
sredi gozda ali na odprtih travnatih jasah. Ta mesta vkljucujejo lesene klopi in mize,
kuriS€a za pripravo hrane ali zgolj za veCerno druzenje, sen¢na zavetja in naravne
elemente, ki spodbujajo spros¢eno prehranjevanje na prostem. Piknik prostori so




zasnovani na nacin, da omogocajo druzinam, manjSim skupinam, sSolskim izletom
ali parom varno in udobno izkusnjo obrokov sredi narave brez potrebe po uporabi
elektrike ali umetne infrastrukture. Nekateri prostori so opremljeni tudi z naravnimi
igrisci za otroke, kar omogoca brezskrbno uzivanje hrane starSem, medtem ko se
otroci igrajo.

Celoten gostinski del gozdnega resorta sledi nac¢elom trajnostnega turizma, kar
pomeni:

e uporabo lokalnih in ekoloskih sestavin;

* minimalno uporabo embalaze (ter razgradljiva embalaza, kadar je potrebna);

¢ Joceno zbiranje odpadkov;

e poudarek na zmanjsevanju koli¢ine zavrzene hrane (z manjSimi porcijami, »zero
waste« pristopi),

e moznost ponovne uporabe kroznikov ali uporabo povratne embalaze.

S tako zasnovo gostinske ponudbe gozdni resort center ne zagotavlja le prehranskih
storitev, temvec¢ gradi unikaten kulinari¢ni ekosistem, ki postane prostor okusanja
narave, spoznavanja lokalne identitete in druzenja ob dobri hrani sredi gozda. Gre za
celostno dozivetje, pri katerem se hrana ne dozivlja kot funkcija, ampak kot kulturni
in socialni element, ki povezuje obiskovalce, lokalno skupnost in naravno okolje.

Slika 3. Primer spros¢eno urejenega zunanjega prostora iz lesa ob stojnicah s hrano.




Slika 4. Primer stojnic s hrano in enostavnih jedi.

Moznosti nastanitve v gozdnem resortu so zasnovane z upostevanjem trajnostnih
nacel, potreb razlicnih ciljnih skupin in postopnega, premisljenega razvoja, ki
temelji na realnih investicijskih zmogljivostih. Sistem nastanitve je modularen,
prilagodljiv in prilagojen okolju, v katerem nastaja - torej v objemu gozdov, kjer
je narava osnovni vir izkusnje.

Funkcionalna raznolikost nastanitev

V zacetni fazi resort ponuja kamp obmocje, namenjeno klasichemu kampiranju
z moznostjo postavitve Sotorov in parkiranja manjsSih pocitniskih prikolic. Kamp
je osnovna in najbolj cenovno dostopna oblika nastanitve, namenjena predvsem
ljubiteljem aktivnega prezivljanja prostega ¢asa, druzinam, pohodnikom in kolesarjem.
V kampu so zagotovljene vse osnovne funkcionalnosti skladno s pravilnikom o
kategorizaciji - prikljucki za elektriko in vodo, urejeni sanitarni prostori, prostori za
pripravo hrane ter zascCitena obmocja za pocitek in piknik. S staliS¢a postopnosti
investicije lahko naprej v osrednji stavbi v zgornjem nadstropju oblikujemo eno ali
vecC enot nastanitev - sob ali apartmajev. To nam omogoca, da so v resortu pozneje
ostale vrste nastanitev tudi izvenstandardne oblike, da ni treba zagotavljati vseh
elementov za kamp po obstojeci kategorizaciji. Ta odlocitev je stvar izraCunov v
Studiji izvedljivosti in regulacije v novem zakonu o gostinstvu in z njim povezanimi
pravilniki.

Postajalis¢e za avtodome dopolnjuje osnovno nastanitveno ponudbo in nagovarja
vedno vecjo populacijo avtodomarjev, ki iS¢ejo varno in urejeno postojanko sredi
narave. Ta del naj vkljucuje vec parkirnih mest z moznostjo priklopa na elektriko,
dostop do sanitarij, oskrbne toCke za vodo in praznjenje odpadnih vsebin ter prostor
za mirno bivanje v naravnem okolju, kar spodbuja trajnostne in mobilne oblike turizma.




V poznejSih fazah razvoja je predvidena gradnja glamping enot, ki zdruzujejo
udobje hotelskega bivanja z neposrednim stikom z naravo. Glamping je zasnovan kot
izkusSnja visje dodane vrednosti in nagovarja obiskovalce, ki si zelijo luksuza v naravi,
a brez prekinjene povezave z gozdnim ambientom. V okviru glamping ponudbe se
predlagajo:

* drevesne hiske, ki nudijo edinstveno izkusnjo bivanja med krosSnjami;

¢ glamping Sotori z lesenim podom, ogrevanjem in lastno kopalnico;

* bivaki in lesene kabine, ki sledijo nacelom minimalisticnega dizajna in
funkcionalnosti.

V vseh oblikah naj kot primarni gradbeni material prevladuje les, kar ustvarja topel,
naraven ambient, ki se hkrati lepo sklada z okoljem. Arhitekturni slog glampinga
mora izrazati trajnostno usmerjenost, spostovanje do narave in povezavo z lokalno
tradicijo gradnje (npr. uporaba lokalnih lesnih vrst, tradicionalni stresni nakloni,
naravni izolacijski materiali).

Postopen razvoj skozi organsko rast

Vsa nastanitvena infrastruktura se razvija po principu organske rasti, kar pomeni, da
se nove enote dodajajo v skladu z dejanskimi potrebami in finan¢nimi moznostmi.
Upravljavec oziroma lastnik resorta ne gradi velikin kompleksov vnaprej, temvec
sledi logiki trajnostnega razvoja: vsak presezek prihodkov se investira v razsiritev ali
izboljSanje obstojeCe ponudbe. Ta pristop omogoca visoko prilagodljivost in vecjo
odgovornost do okolja ter zmanjsuje investicijsko tveganje. Ce ima investitor vedje
zmoznosti, se to priporocilo v dogovoru z drugimi delezniki ne uposteva.

Prednost taksne rasti je tudi vecja vkljucenost lokalne skupnosti, saj se postopno
Sirjenje pogosto izvaja prek lokalnih izvajalcev, obrtniskih podjetij in dobaviteljev
materiala, kar povecuje ekonomski ucinek resorta v lokalnem okolju.

Celoten koncept nastanitve ni zgolj nastanitvena storitev, temvec je zasnovan kot
dozivetje narave. Gost ne prebiva v izoliranem hotelu, temvec sredi gozda, obkrozen
z zvoki ptic, vonjem lesa in tisSino, ki jo v sodobnem zivljenju pogosto pogreSamo. Ta
povezava med bivanjem in dozivetjem je klju¢na konkurencna prednost destinacije
Kocevsko, ki jo gozdni resort center v svoji celovitosti izkoris€a in nadgrajuje.

Naravno kopalisce in savna kot del gozdnega wellnessa

Eden izmed kljuc¢nih elementov celostne zasnove gozdnega resort centra je naravno
kopalisCe, ki ne deluje le kot infrastrukturni objekt, temvec kot vodno dozivetje v
srcu narave. Umesceno je premisljeno - bodisi v osrednji del resorta bodisi je nekoliko
odmaknjeno na njegovem zunanjem robu, vendar Se vedno v neposredni blizini
nastanitvenih enot. Ta razporeditev omogoca enostaven dostop, obenem pa ohranja
obcutek zasebnosti in miru, ki je bistven pri izkusnji kopanja v naravnem okolju.




Naravno kopalis¢e ni zgolj estetski dodatek; njegova zasnova temelji na principih
trajnostnega upravljanja vode. Cis¢enje poteka z uporabo naravnih filtracijskih
sistemov, ki vkljuCujejo plasti peska, vodne rastline in mikroorganizme. TakSen ekoloski
pristop omogoca, da se kakovost vode ohranja brez uporabe kemicnih sredstev, kar
ustvarja kopalisce, ki je varno, biolosko aktivno in harmoni¢no z okoljem. Obenem pa
se s tem spodbuja tudi biodiverziteta, saj se okoli bazena razvijejo zivljenjski prostori
za razlicne vrste zuzelk in ptic, kar dodatno obogati naravno izkusnjo obiskovalca.

Poleti postane naravni bazen nepogresljiv element turisticne ponudbe, saj ponuja
edinstveno priloznost za osvezitev v naravi. Voda brez umetnih dodatkov omogoca
bolj zdrav stik z okoljem, gostje pa kopanje dozivljajo kot mentalno sprostitev,
telesno regeneracijo in Custveno umiritev. Zaradi estetske vrednosti in naravne
integracije prostor postane tudi vizualna znamenitost, ki jo je mogoce uporabljati v
promocijske namene.

Nepogresljiv sestavni del wellness izkusnje v takSnem resortu je tudi savna, Ki je
v zacetni fazi razvoja preprosta lesena finska savna, umescena ob rob gozda ali
neposredno ob naravni bazen ali potok. Ta postavitev omogoca neposreden stik s
krajino in nadaljuje zgodbo povezanosti z naravo. Savna, zgrajena iz lokalnega lesa in
drugih naravnih materialov, gostu ponudi intimen prostor za regeneracijo, toploto
in sprostitev, ki jo dopolnjuje hladen zrak ali potopitev v bliznje vodno telo.

Savna v naravnem okolju ni le objekt dobrega pocutja - postane simbol harmonic¢ne
skrbi za gosta, ki se izraza v detajlih, kot so naravna svetloba, pogled na gozd, tiSina
in zeliS€ne esence iz lokalnega okolja. TaksSna izkusSnja ne krepi le fizithega zdravja,
temvec tudi Custveno stabilnost in zaznano kakovost bivanja.

Zaradi vsega nastetega se lahko naravno kopalis€e in savna uveljavita kot osrednja
elementa gozdnega wellnessa, ki dopolnjujeta turisticno ponudbo resorta s
programi za sprostitev, revitalizacijo in stik z naravo. Njuna dodana vrednost
se ne meri zgolj v Stevilu obiskovalcev, temveé predvsem v globini dozivetja,
ki spodbuja daljSe bivanje, visjo porabo na obiskovalca in pozitivho promocijo
destinacije.

Z integracijo teh vsebin gozdni resort center ne ponuja zgolj nastanitve in aktivnosti,
temvec celostno zivljenjsko izkusnjo v naravi, ki temelji na telesni obnovi, mentalnem
oddihu in Custveni povezanosti z okoljem.




Slika 5. Primer naravnega bazena.

Sportno-rekreativne dejavnosti kot temelj aktivhega gozda

V okviru gozdnega resort centra imajo Sportne in rekreativne dejavnosti osrednjo
vlogo pri oblikovanju vsakodnevnega dozivetja obiskovalcev. Aktivnhosti na prostem
niso zgolj prosti Cas, temvel sestavni del ponudbe, ter krepijo fizicno in duSevno
zdravje, spodbujajo druzenje in prispevajo k aktivni participaciji gostov vseh generacij.

Zasnova Vklju¢uje vecnamenska Sportna igriSs€a, prilagojena za rekreativno
igranje odbojke na mivki/travi, kosarke, badmintona, in drugih ekipnih $portov, ki
omogocajo interakcijo med obiskovalci, pa tudi vklju¢evanje lokalnih skupnosti. Ob
teh so umescene mize za namizni tenis, ki zaradi neformalnosti privabljajo Sirok
spekter uporabnikov, od otrok do starejSih. Dodatno so namescCene zunanje fitnes
naprave, ki omogocajo vadbo za moc z lastno telesno tezo, vzdrzljivost in gibljivost
- na prostem, v senci dreves, v sozvocju z naravo.

Za najmlajSe obiskovalce je predvidena postavitev ustrezno varovanih otroskih
igral, ki vkljucujejo gugalnice, plezalne strukture iz lesa, senzoricne poti ter mini
gozdne poligone. Poudarek je na naravnih materialih in vkljuCevanju izobrazevalnih
elementov, s katerimi otroci skozi igro spoznavajo gozd in njegove prebivalce.

Adrenalinski in pustolovski park - dodana vrednost za aktivne goste

V kasnejsi fazi razvoja resorta je predviden adrenalinski oziroma pustolovski park,
ki vkljucuje plezalne stene, zipline, viseCe mostove, gozdne poligone razli¢nih
tezavnostnih stopenj in druge atraktivne strukture. Taksni parki niso zgolj sredstvo




zabave, temvec ustvarjajo intenzivna, telesno zahtevna in custveno bogata
dozivetja, ki so posebej privlacna za mladino, druzine in Sportne turiste.

S povezovanjem taksnih dozivetij z naravno tematiko gozda (npr. »pot veveric«, »izziv
divjine«, »nkrosnja dozivetij«) se ustvari zgodba, ki poglobi povezavo gosta z okoljem
in krepi identiteto destinacije kot aktivhnega in naravi prijaznega prostora. Programi
lahko vkljucCujejo tudi vodenje s strani inStruktorjev, varnostne tecaje in timske igre, s
¢imer se dodatno spodbuja razvoj socialnih vescin, timskega duha in samozavesti.
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Posebno pozornost zahteva razvoj gorskega kolesarstva, saj MTB Trail center ze
pomeni najmocnejsi obstojeCi element aktivhe ponudbe destinacije. Glede na
rastoCe zanimanje za gorsko kolesarjenje in obstojeCo mrezo trailov je naslednji
logi¢ni korak razmislek o postavitvi zi€niSke naprave, ki bi kolesarje prepeljala iz
centra do izhodis¢a na Livoldskem vrhu.

To ni le logisticna resitev, temvec tudi trajnostna alternativa trenutnemu sistemu
prevozov s »shuttlome, ki je energetsko potratnejsi in manj skladen z okoljskimi cilji
destinacije. Uvedba zZi¢nice pomeni tudi vecjo pretocnost, krajSe ¢akalne dobe in
vecCjo kakovost uporabniske izkusnje, kar neposredno vpliva na zaznano vrednost
ponudbe.

Hkrati zicnica omogoca razsSiritev uporabe infrastrukture za zimsko sezono (npr.
sankaske poti, krpljanje) in celo organizacijo kolesarskih festivalov, tekem in
mednarodnih srecanj, saj s tem MTB center pridobi lastnost celovite, ve€sezonske
sportne destinacije. Tovrstni razvoj postavlja Kocevsko ob bok najrazvitejSim
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Celotni gozdni resort je zasnovan tako, da zdruzuje nacela trajnostnega turizma,
naravo in aktivno prezivljanje prostega ¢asa ter omogoca druzenje turistov in lokalne
skupnosti v edinstvenem gozdu, kjer je narava osnova vsega izdelanega dozivetja.
Hkrati je lokacija obeh potencialnih centrov na obmodjih, ki so ze delno urbanizirana
in je ze prislo do posega v prostor, zato s turisticnim razvojem ne bremenimo okolja,
temvec le dobro valoriziramo gozd kot glavno konkurenc¢no prednost.

MTB center v Dolgi vasi ima izjemen prostorski in funkcionalni potencial, da postane
osrednje prizorisce za outdoor kulturno in Sportno dogajanje v destinaciji Ko¢evsko
v toplem delu leta - med aprilom in novembrom. Tako kot Kulturni center KocCevje
(KCK) pomeni zimsko sredisc€e kulturnih aktivnosti mesta, lahko MTB center postane
njegova poletna in jesenska protiutez, zasnovana na principih dozivetij v naravi,
odprtega prostora in aktivhega prezivljanja ¢asa.




Slika 6. Idejna zasnova razvoja gostinske ponudbe v MTB Trail centru.

1 - zunanji prireditveni prostor

2 - bar

3 - postajalis¢a za avtodome

4 - osrednja veCnamenska stavba varianta a
5 - osrednja veCnamenska stavba varianta b
6 - osrednja ve¢namenska stavba varianta c
7 - kamp

8 - glamping

9 - Sportno igrisce

Osrednji prireditveni prostor se predvidi na naravni vzpetini v neposredni blizini Trail
centra, kar omogoca izjemno kuliso naravne pokrajine, hkrati pa funkcionalno locCuje
dogajanje od ostalih mirnejsSih vsebin resorta. Oblikovan je lahko kot odprt amfiteater,
s terasasto razporejenimi pocivalis¢i iz naravnih materialov - lesa, naravnega kamna
in utrjenega peska - kar ohranja organsko vpetost v teren in hkrati zagotavlja dobro
vidljivost in akustiko.




Na dnu vzpetine je predviden oder oziroma vec¢namenska platforma, ki se lahko
uporabljazarazlicne vrste nastopovin dogodkov - od koncertov, gledaliskih predstav,
predavanj, filmskih projekcij (kino pod zvezdami) do porok, joga vadb in lokalnih
slavij. V primeru vecjih prireditev, kakrsna je Gozdni festival, se prostor lahko razsiri
z dodatnimi montaznimi povrsinami ali premicnimi strukturami, ki omogocajo hitro
prilagoditev velikosti prizoris¢a glede na dogodek. V kasnejsi fazi razvoja je smiselno
razmisliti tudi o premi¢énem nadstresku, ki zagotavlja zascito pred vremenskimi vplivi
- soncem in dezjem -, s tem pa omogoca zanesljivejSo organizacijo dogodkov.

V osrcju poletnega programa je predviden Gozdni festival - Se nerazvit, a iziemno
perspektivenkoncept,lahkotuditrajanekajtednov -, kipovezeumetnost,gastronomijo,
ekologijo, znanost in rekreacijo. Festival naj v ospredje postavi tematike trajnosti,
gozdnega dozivljanja in naravnega ravnovesja, obogaten pa naj bo z umetniskimi
in kulinari¢nimi izrazi. Tak festival ima potencial, da postane sre¢anje mednarodne
skupnosti ljubiteljev gozdov, raziskovalcev, umetnikov, Sportnikov in druzin, ki jih
druzi ideja zivljenja v stiku z naravo.

Poleg osrednjega festivala lahko prostor v sezoni gosti:

 dnevne koncerte in vecerne performanse;

e Sportna tekmovanja in druzabne igre;

e kulturne vecere in literarne pogovore;

 folklorne in ethnografske predstavitve;

* jzobrazevalne delavnice in »retreate« (npr. gozdna meditacija, zvocne kopeli);
* sezonske lokalne sejme, na katerih se predstavljajo domaci ponudniki in obrtniki.

Obmocgje prireditvenega prostora je zasnovano s posebno pozornostjo do dozivetij,
zato vkljuCuje tudi elemente, ki ustvarjajo spros€eno in vabljivo atmosfero: sencnike
med drevesi, lesene klopi in viseCe mreze, naravne poti, subtilno ambientalno
osvetlitev in razprSene prostore za piknike ali kontemplacijo.

V obrobnem delu se lahko vzpostavijo tudi lokalna trznica ali stojnice, namenjene
razstavljanju in prodaji izdelkov iz lesa, divjih zeliS¢, rokodelskih spominkov in lokalnih
kulinaricnih dobrot. Ta del funkcionalno nadgrajuje osnovno ponudbo festivala ali
vecjih dogodkov, hkrati pa podpira lokalno gospodarstvo in identiteto kraja.

S svojo lego med gozdovi nudi prostor tudi neprecenljiv razgled na SirSo pokrajino
Kocevskega, kar dodatno pripomore k ob&utku velicastnosti in povezanosti z naravo.
S tem postane prostor ne le prizorisCe za dogodke, ampak tudi samostojna atrakcija,
ki obiskovalcem omogoca posebne trenutke zavedanja o veli€ini in miru naravnega
okolja.




4.3. VIZIJA

Kocevsko si tudi v prihodnjih desetletjih zastavlja jasno dolgorocno vizijo, ki izhaja iz
edinstvenosti prostora, v katerem se stikajo naravna celovitost, biotska raznolikost,
zgodovinska skrivnostnost in sodobna prizadevanja za trajnostni razvoj. Gozd tukaj
ni zgolj kulisa, temvec¢ glavni akter, bistvo identitete prostora, ki vse bolj postaja
prepoznaven kot najbolj prvinski gozd Evrope.

V obdobju vse intenzivnejSega iskanja tiSine, naravne avtenti¢nosti in umiritve
Kocevsko ponuja to¢no to, kar svet potrebuje - globoko dozivetje gozda, ki se
dogaja na robu divjine, a v urejenem in skrbno oblikovanem okolju. To je prostor,
v katerem narava Se vedno narekuje ritem zivljenja in v katerem gozdovi govorijo
zgodbe, ki jih je mogoce slisati le, ¢e se umirimo in prisluhnemo.

Vizija temelji na prepri¢anju, da bo Kocevsko kot destinacija v prihodnosti v evropskem
prostoru sinonim za kakovostno in spostljivo sobivanje z gozdnim okoljem. Pragozd
Krokar kot naravna svetovna dedis¢ina UNESCO, neStete gozdne sledi ¢lovekove
preteklosti in bogat Zivi svet (od risa do medveda) postavljajo to obmocje v jedro
evropskega naravovarstvenega in ekoturisticnega zemljevida.

Cilj ni v masovnosti, temvec v buti€¢ni izkusnji narave - taksni, ki temelji na spostovanju
do prostora, visoki stopnji osebne vpletenosti turista v dozivetje in integraciji lokalne
skupnosti kot klju¢nega partnerja.

Gozd bo Se naprej srce ponudbe. Vsi novi produkti - naj bodo to glamping nastanitve,
Sportne poti, naravni wellness, tematske poti ali kulturni dogodki - bodo izhajali iz
gozda ne le fizicno, temvec tudi idejno. V ospredju bodo zdravilni ucinki gozda,
cujec¢nost, gozdna kopel, tiSina in mir, ter Sportno-izkustvene vsebine, ki omogocajo
stik z naravnim okoljem na aktiven, a nevsiljiv nacin.

Gozdni resorti bodo predstavljali novo generacijo trajnostno naravnanih turisti¢nih
sredisS¢, v katerih se bodo srecCevali gosti, lokalna skupnost, kulturna ustvarjalnost
in narava sama. Ti centri ne bodo le prostori nastanitve, temvec¢ druzabna vozlisca
novega zelenega zivljenjskega sloga z letnimi dogodki, kot je Gozdni festival, kjer
se bodo srecevali ljubitelji gozdov z vse Evrope.

Vizija razvoja ni usmerjena zgolj v turisticne cilje, temvec v SirSe razumevanje vioge,
ki jo ima Kocevsko kot prostor naravovarstvenega, kulturnega in druzbenega
eksperimenta - kako lahko ¢lovek in gozd sobivata v harmoniji. Ko¢evsko se vidi kot
vzoréni primer uresnic¢evanja krovne strategije slovenskega turizma »Zelena buti¢nost
- manjsi odtis, vecja vrednost za vse«.

To je kraj, kjer bodo obiskovalci doziveli ne le oddih, temvec tudi osebno preobrazbo
skozi stik z gozdom, skozi skupnost, skozi dozivetje tiSine, pristnosti in ranljivosti
narave.

Vizija v obliki slogana, ki povzame bistvo dolgorocnega strateSkega razvoja destinacije
Kocevsko:

»KOCEVSKO - NAJBOLJ PRVINSKI GOZD
V SRCU EVROPE.«
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4.4. CILJI

Pri oblikovanju razvojnih ciljev si destinacija KoCevsko prizadeva za kakovostno in
trajnostno rast, ki temelji na premisljenem razvoju turisti¢ne infrastrukture in produktov.
Kot ze ugotavljamo v analizi stanja, je nadaljnji razvoj turisticnega prometa neposredno
pogojen z razpolozljivostjo in kakovostjo nastanitvenih zmogljivosti, Se posebej tistih,
ki so skladne s krovno razvojno zgodbo - dozivetji v neokrnjenem gozdu.

V ospredje strateSkega razmisleka zato postavljamo povecanje nastanitvenih
zmogljivosti v naravhem okolju, kar vkljuCuje predvsem razvoj gozdnih resortov,
glamping resortov, gozdnih koc¢, kampov, bivakov in drugih oblik bivanja z nizkim
okoljskim odtisom, ki se harmoni¢no vkljucujejo v naravno okolje. Ti objekti ne bodo
le odgovor na povprasevanje po edinstvenih dozivetjih, ampak bodo tudi omogocili
rast obiska znotraj nosilnih kapacitet prostora.

Zaradinarave destinacije - prepoznavnosti Kocevskega kot enega najbolj prvinskih in
ohranjenih gozdov v Evropi - Kocevsko ni primerna destinacija za masovni turizem,
ampak cilja na razvoj buti¢nega, visoko personaliziranega turizma, usmerjenega k
posamezniku, paru ali druzini, ki v gozdu is¢e umik, mir, aktivnost in stik z naravnim
ritmom.

Destinacija KocCevsko si v naslednjem strateskem obdobju zastavlja naslednje kljucne
cilje, ki skupaj tvorijo konsistentno usmeritev trajnostnega turisticCnega razvoja:

e povecanje zmogljivosti in kakovosti nastanitev v gozdu, ki so temelj za rast
obiska in omogocajo uresnicevanje ostalih strateskih ciljev;

e povecanje prepoznavnosti in gradnja imidza destinacije kot slovenskega in
evropskega epicentra dozivetij gozda z jasno komunikacijsko zgodbo in mocnimi
produktnimi znamkami;

e trajnostno in uravnotezeno rast turisticCnega prometa z osredotoCanjem na
Sirjenje ponudbe in infrastrukture na vsaj osem mesecev;

e« geografsko razprsitev obiskovalcev po celothnem obmocju dveh obdéin z
razvojem mikro lokacij v okolici pragozdov, rek, jezer in naravnih posebnosti;

e podaljSanje sezoneinpovprecne dolzine bivanjazrazvojem celostnih turisti¢nih
paketov (npr. glamping + Sport + gozdna dozivetja + lokalna gastronomija);

e povecanje potrosnje na obiskovalca prek produktov viSje dodane vrednosti
(gourmet izkusSnje v naravi, tematska vodenja, terapije v gozdu, buti¢ni dogodki);

* nagovarjanje zahtevnejSega gosta, ki ceni kakovost, buti¢nost, trajnost in
dozivetje, ter pricakuje visjo raven storitev, personalizacijo in diskretnost;

 spodbujanje inovativnih oblik bivanja, kot so lebdece hiske, koce, gozdni
observatoriji, ki temeljijo na trajnostnih principih in arhitekturni skladnosti z
okoljem;

 krepitev turisticnih produktov izven nastanitve, kot so vodena dozivetja,
delavnice, pohodniske in kolesarske poti, ter razvoj prireditev, ki podpirajo
pozicioniranje (npr. Gozdni festival);

* gradnjo partnerstev s ponudniki, obCinama in lokalno skupnostjo za usklajeno
izvajanje strategije, podporo investicijam ter dvig kakovosti gostoljubja.




Foto: Jost Gantar

Z doslednim sledenjem tem ciljem bo Kocevsko postopoma iz »slovenske skrivhosti«
preraslo v prepoznavno evropsko destinacijo naravnega in gozdnega turizma, v
kateri bo vsak obisk postal celovita izkusSnja z visoko dodano vrednostjo - ne le za
gosta, temvec tudi za naravno okolje in lokalno skupnost.

Spodaj je tabelarni prikaz klju¢nih razvojnih ciljev destinacije Kocevsko z ustreznimi

kazalniki uspesnosti (KPI), razdeljenimi

po strateskih prioritetah. Ta pregled

omogoca spremljanje napredka pri uresnic¢evanju ciljev ter konkretizira pricakovane
ucCinke vsakega razvojnega podrodja.

Tabela 3. Strateski cilji destinacije Kocevsko.

Razvojni cilj

Kazalnik uspesnosti (KPI)

Ciljna vrednost do 2036

1. Povecanje zmogljivosti
gozdnih nastanitev

2. Povecanje prepoznavnosti
destinacije

3. Celoletna sezona

4. Geografska razprsitev
obiskovalcev

5. Podaljsanje dobe bivanja

6. Povecanje potrosSnje na obis-
kovalca

7. Pridobitev ciljnih obiskovalcev

8. Inovativne oblike bivanja

9. Razvoj novih produktov in
dogodkov

10. Krepitev partnerstev in lokalne
vklju¢enosti

Stevilo novih enot v naravhem okolju
(glamping, koce, kamp)

Doseg in omemba v domadih/tuji medi-
jih, iskanja na spletu

Delez prihodov v izvensezonskih
mesecih

Stevilo aktivnih mikro destinacij z vsaj 3
ponudniki

Povprec¢na dolzina bivanja (nocitve na
prihod)

Povprec¢na dnevna potrosnja gosta

Delez visoko izobrazenih in visjega
dohodka

Razvitost tematskih enot (npr. lebdece
hiske, observatoriji)

Letno Stevilo novih produktov in
prireditev

Stevilo aktivno vklju¢enih ponudnikov
in deleznikov v projekte in programe
Zavoda Kocevske

500-1000 enot (v gozdnem prostoru)

+ 100-200 % rast digitalne prepoznavnosti

> 20 % obiskov izven glavne sezone

(februar - april, oktober - december)

10+ aktivnih tock

2,5-3 nodi

+30 % glede na leto 2024

60 % ciljne strukture gostov

5 unikatnih tipologij

Min. 5 novih letno (npr. Gozdni festival)

50 % ponudnikov aktivnih v destinaciji




4.5. TIP PONUDBE IN CILJNE SKUPINE

Kot izhaja iz poglavja o DNK destinacije, bo Kocevsko tudi v prihodnje temeljilo
na razvoju naravnih dozivetij, ki izhajajo iz osrednje konkurencne prednosti
obmocja - gozda. Kljuc¢ni strateski poudarek ostaja usmerjen v oblikovanje buti¢ne,
visoko kakovostne turisticne ponudbe, ki je trdno zasidrana v vrednotah trajnosti,
umirjenega ritma ter avtenti¢nega stika z naravnim okoljem. Skladno s tem se bo
tudi v prihodnje sistematicno podpiral razvoj nastanitvenih zmogljivosti v neokrnjeni
naravi - predvsem v gozdu - kot osnovnem motivu prihoda v destinacijo.

Trzenjske in razvojne usmeritve ostajajo skladne s predhodnim strateskim
obdobjem, saj se ciljne skupine (persone) niso bistveno spremenile in v prihodnje ne
pricakujemo vecjih odmikov v njihovem vedenju, vrednotah ali motivih za potovanje.
Zato razvojna logika destinacije Kocevsko ostaja osredoto¢ena na enake tipe
obiskovalcev s poudarkom na tistih, ki iS¢ejo dozivetja v naravi in v njih mir, sprostitev,
regeneracijo ali aktivnost.

V prvi fazi razvoja, ko se turisticna ponudba zlasti na podroc¢ju nastanitvenih
zmogljivosti Sele oblikuje, se destinacija stratesko osredotoca predvsem na domace
goste. Domaci trg je najdostopnejsi in hkrati najbolj dovzeten za pionirske turisticne
produkte v naravnem okolju. S postopnim povecevanjem zmogljivosti, prepoznavnosti
in kakovosti ponudbe pa bo Kocevsko postajalo tudi vse bolj zanimivo za ciljne
skupine iz tujine - zlasti s trgov z visoko okoljsko zavestjo in naklonjenostjo aktivhemu,
zdravemu nacinu zivljenja.

Tuje ciljne skupine so ze bile opredeljene znotraj krovnih strateskih dokumentov
slovenskega turizma, predvsem z raziskavama druzbe Valicon: Persone cilinih skupin
slovenskega turizma (2016) ter Identifikacija trznega potenciala na izbranih trgih
(2018), ki ju je narocila Slovenska turisticCna organizacija. Ti dokumenti so sluzili
kot temelj za opredelitev vedenjskih in demografskih profilov turistov, ki Slovenijo
dojemajo kot destinacijo narave in trajnostnih dozivetij.

V raziskavi je bilo identificiranih 12 profilov turistov (person), pri C¢emer se je izkazalo,
da vecina teh person (natancneje 8 od 12) izkazuje izrazito naklonjenost prezivljanju
prostega ¢asa v naravi. Gostje, ki jih narava privlaci kot glavni motiv potovanja, is¢ejo
neponarejena dozivetja, mir, odmik od vsakdana, sprostitev, kakovostno okolje in
trajnostno usmerjeno ponudbo. Za te ciljne segmente Slovenija - in v njej Kocevsko
- pomeni izjemen potencial, saj naravne danosti ustvarjajo vtis edinstvene, skoraj
mitske destinacije.

Ob tem pa ostaja prostor za izboljSave: pricakovanja teh zahtevnih gostov pogosto
presegajo trenutno raven storitev, infrastrukture in dodane vrednosti. Zato je klju¢no,
da razvoj produktov vkljuCuje tudi podporne storitve, ki turistu omogocajo celovito
izkusnjo brez obcutka izgubljenosti ali pomanijkljive organizacije. Selfness programi,
buti¢ni glamping, izvirna avanturisti¢na dozivetja ter kakovostna dozivetja za druzine
so vsebine, ki lahko te persone dolgorocno pritegnejo in pripomorejo k rasti potrosnje
ter ponovnim obiskom.




Za Kocevsko so kljuéne naslednje ciljne skupine (persone), ki se izkazujejo kot
visoko kompatibilne z identiteto destinacije in ostajajo nespremenjene iz prejsSnjega
obdobja:

e zeleni raziskovalci - gostje, ki naravo ne le opazujejo, temvec jo zelijo tudi
razumeti in spoStovati. Zanima jih ekologija, trajnost, opazovanje zivali in
razumevanje naravnih procesov;

e avanturisti - aktivni obiskovalci, ki jih privlacijo adrenalinske in Sportne aktivnosti
v naravi (gorsko kolesarjenje, pohodnistvo, plezanje, jahanje, zipline, bushcraft
)]

e predane mame - gostje, ki iSCejo kakovostno in varno prezivljanje prostega
c¢asa z druzino, pri cemer jim je pomembna edukativna in Custvena komponenta
izkusnje;

¢ aktivne druzine - segment, ki si zeli prezivljati prosti ¢as skupaj, vendar aktivno,
z razli¢nimi moznostmi za Sport, igro, raziskovanje in povezovanje z naravo.

Vse omenjene persone ostajajo stabilnein primerne za dolgoro&no stratesko usmeritev
destinacije Kocevsko. Njihove potrebe so skladne z glavno razvojno paradigmo -
ustvarjanjem neponovljivin dozivetij v najbolj prvinskem gozdu Evrope. Ravno ta
poudarek, narava kot izhodis€e in cilj, Kocevsko postavlja na zemljevid trajnostnih
destinacij prihnodnosti.

Slika 7. Primarne persone za Kocevsko.
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Ce povzamemo rezultate raziskave ter upostevamo znacilnosti in preference
primarnih ciljnih person, lahko ugotovimo, da destinacija Kocevsko najbolje sovpada
Z interesi turistov z doloc¢enih geografskih obmocdij, v katerih prevladujejo visoka
okoljska ozavescenost, zelja po aktivhem prezivljanju prostega casa, spostovanju
trajnosti, in kjer obstaja mocna kultura prezivljanja prostega c¢asa v naravi. V
tem okviru se oblikuje skupina klju¢nih tujih trgov, ki pomenijo najvecji potencial
za nadaljnji razvoj buti¢énega, naravnega in trajnostno naravnanega turizma na
Kocevskem.

Beneluks (Belgija, Nizozemska, Luksemburg)

Gostje iz drzav Beneluksa so znani po svoji izraziti naklonjenosti zelenim, ekoloskim
in trajnostnim destinacijam. Imajo visoko popotnisko kulturo, pogosto potujejo z
avtodomi ali iSCejo glamping resitve, pripravljeni so raziskovati manj znane kraje in
imajo pozitiven odnos do aktivnosti v naravi - od pohodnistva do opazovanja zivali.
Kocevsko z neokrnjenimi gozdovi, divjino, moznostmi za opazovanje medvedov in
kolesarjenja v naravi ponuja prav tovrstna dozivetja.

Nemcija

Nemski turisti sodijo med najstevilnejse in hkrati najzahtevnejSe obiskovalce naravnih
destinacij v Evropi. Posebno zanimanje kazejo za kraje, ki ponujajo kombinacijo miru,
aktivhega oddihain kakovostnih storitev. Pomembnisojim urejeni kampi, infrastruktura
za pohodnistvo in kolesarjenje, kulinaricna ponudba z lokalno identiteto ter varnost
destinacije. Kocevsko ze danes odgovarja tem pri¢akovanjem, z nadaljnjim razvojem
gozdnih in glamping resortov, wellnessa v naravi in nadgradnjo interpretacije gozda
pa lahko dodatno poveca privlacnost za ta trg.

Skandinavija (Svedska, Norveska, Danska, Finska)

Trgi Skandinavije so visoko razviti, z zelo zavednim odnosom do trajnosti, narave
in lokalnih vrednot. Gozd, tiSina in prostorska razprsenost destinacije Kocevsko
pomenijo klju¢no dodano vrednost za skandinavske obiskovalce, kiis¢ejo avtenti¢nost,
intimo in stik z naravnim svetom. Njihove potovalne navade so pogosto povezane s
samostojnim raziskovanjem, kar ustreza konceptu »umirjenega turizma« in bivanja v
naravi brez mnozi¢nosti. Kocevsko ima za ta trg velik potencial tudi z vidika vsebin, kot
so samooskrbni oddihi, gozdna terapija, opazovanje prostozivecih zivali in umirjeni
turizem.

Francija

Francoski turisti so radovedni, kulturolosko odprti in vse bolj obcutljivi na trajnostna
nacela v turizmu. Zanimajo jih nove, neraziskane destinacije, ki jim ponujajo drugacne,
eksoti¢ne, vendar avtenti¢ne izkusnje. Kocevsko kot skrivnostna destinacija z bogato
naravno in kulturno dediscino, vklju¢no z dedis¢ino Kocevarjev in NOB, pomeni
potencial za tiste Francoze, ki iS¢ejo »drugacno Evropo« - zeleno, nekomercializirano
in globoko povezano z naravo.




Avstrija

Zaradi geografske blizine in kulturnin podobnosti so Avstrijci naravni ciljni trg za
Kocevsko. Pomembni so tudi kot obiskovalci z visoko naklonjenostjo gozdnemu
prostoru, saj je naravni ambient tesno prepleten z njihovo vsakdanjo zivljenjsko
izkusnjo. Poleg tega imajo visoka pricakovanja glede kakovosti storitev, urejenosti in
moznosti za aktivno prezivljanje prostega Casa. KocCevsko lahko Avstrijcem ponudi
raznolik spekter vsebin - od pohodnistva do kulturnega turizma, od glampinga do
kulinari¢nih dozivetij.

Italija

Italijanski trg ponuja velik potencial, zlasti severni del drzave, prebivalci katerega
pogosto is¢ejo bliznje, naravno usmerjene destinacije za krajse pocitnice ali vikend
pobeg. Pomembno je poudariti, da so ltalijani izredno Custveni potrosniki, ki iSCejo
unikatne zgodbe, mocne vizualne vtise, gostoljubje in pristno izkusnjo. Z mocnim
poudarkom na gozdni dediscini, pragozdovih in opazovanju divjih zivali lahko
Kocevsko zgradi iziemno mocan narativ za italijanske obiskovalce.

Hrvaska

Hrvaska kot najblizja soseda ostaja pomemben dopolnilni trg predvsem za kratke
obiske in tranzitne goste, ki potujejo proti notranjosti Slovenije ali naprej proti Alpam.
Za hrvaske goste je Kocevsko alternativa masovnemu turizmu z obale - kraj, kjer
lahko dozivijo mir in tiSino gozda, se umaknejo hrupu in se sprostijo ob vodi ali v
naravi.

Ciljni tuji trgi za destinacijo Kocevsko - Beneluks, Nemcija, Skandinavija, Francija,
Avstrija, Italija in Hrvaska - so izjemno kompatibilni s strategijo razvoja buti¢nega,
naravnega in trajnostno naravnanega turizma. Njihove obiskovalce povezujejo
spostljiv odnos do narave, zanimanje za pristna dozivetja in visoka pricakovanja glede
kakovosti. Usmeritev v razvoj nastanitev v gozdu, dozivetja narave ter interpretacijske
vsebine je klju¢ni korak k ucinkovitemu nagovarjanju teh trgov.

Primarne ciljne skupine oziroma persone destinacije Kocevsko so moc¢no naklonjene
naravnim dozivetjem in so priizbiri nastanitve praviloma manj zahtevne glede luksuza.
Najpogosteje se odloCajo za cenovno dostopnejse oblike bivanja, kot so zasebne
sobe, manjsi apartmaji, kampi ali preproste nastanitve v naravi, ki jim omogocajo
neposreden stik z okoljem. Klju¢na zanje ni raven zvezdic, temvec avtenti¢nost
izkusSnje, blizina naravnih znamenitosti in moznost, da se vsakodnevno gibajo v
neokrnjenem okolju.

Ti obiskovalci is¢ejo nedotaknjena obmodja, ki Se niso preplavljena z mnozi¢nim
turizmom. Privlacijo jih prostori, kjer narava ohranja svojo divjo, prvinsko lepoto, kjer
se dozivetja odvijajo v neposredni blizini pragozda, ob vodah in v tiSini gozdov. V tem
pogledu Kocevsko izstopa kot idealna destinacija - ponuja redkost, tiSino, pristnost
in bogastvo naravnih vsebin, ki Se niso bile v celoti turisti¢no valorizirane.




Zanimanje teh ciljnih skupin zajema Sirok nabor Sportnih in rekreativnih dejavnosti:
od pohodnisStva, gorskega kolesarjenja, teka, kopanja v naravnih vodah, do bolj
avanturisticnih vsebin, kot so gozdne avanture, adrenalinski parki ali opazovanje
divjih zivali. Posebej dragoceno je, da Kocevsko lahko nagovori oba pola interesov
znotraj teh person -bolj ekstremne in aktivne Sportne tipe pa tudi druzine, ki si zelijo
umirjenega rekreativnega dopusta v naravi z vsebinami, primernimi tudi za otroke.

Ker so vse stiri primarne persone, opredeljene na podlagi Valiconove raziskave, zenske
(zeleni raziskovalki, predane mame, aktivnhe druzinske raziskovalke in pustolovke), je
dobro, da destinacija ze zdaj v celotnem trzenju in komuniciranju moc¢no poudarja
vidik varnosti. Gre za obcutek osebne, fizicne varnosti pri gibanju v naravi pa tudi
za varnost premozenja in splosSno zanesljivost storitev. Naravna divjina mora biti
predstavljena kot dostopna in obvladljiva, ne kot nepredvidljiva ali nevarna. Klju¢no
je torej, da destinacija KoCevsko ze sedaj gradi podobo »divjine pod nadzorom -
WILD BUT NICE«, v kateri lahko obiskovalci brez skrbi raziskujejo naravo, saj vedo,
da imajo na vsakem koraku strokovno in varno podporo.

Poleg teh osnovnih ciljnih skupin obstajajo tudi sekundarne persone - turisti, ki
prav tako izrazajo zanimanje za naravo, sprostitev in dobro pocutje, vendar pri tem
iSCejo visjo raven udobija, zlasti pri nastanitvi. Ti gostje, ki jih uvrs¢amo med aktivne
nostalgike, sprosc¢ene eskapiste, ve¢no mlade in lepotne razvajence, si zelijo bivati
v hotelih ali podobno udobnih objektih, v katerih je narava kulisa za njihov oddih, ne
pa nujno osrednji element dozivetja.

Slika 8. Sekundarne persone za Kocevsko.
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Zaradi trenutnega pomanjkanja tovrstne infrastrukture v destinaciji so ti obiskovalci
za zdaj zanimivi predvsem za krajse enodnevne ali dvodnevne obiske. Njihova vloga
postane pomembnejsa, ko se v destinaciji razvije tudi visji standard nastanitvene
ponudbe, kot so manjsi buti¢ni hoteli, dizajnerski glamping objekti ali wellness resorti
V naravi.

V prihodnjem obdobju je zato klju¢no, da destinacija Kocevsko ohrani osrednjo
usmeritev v nagovarjanje primarnih person, hkrati pa ne izgubi iz fokusa tudi
sekundarnih ciljnih skupin, ki pomenijo potencial za daljSe bivanje in visjo potrosnjo
- Se posebej v obdobju, ko bo nastanitvena ponudba dovolj razvita, da bo lahko
zadovoljila njihova pricakovanja.

Ce povzamemo celotno poglavje, destinacija Ko¢evsko ostaja dosledna pri nagova-
rjianju istih ciljnih skupin kot v preteklem strateSkem obdobju. Temeljna motivacija
teh oseb, opredeljenih v nacionalnih raziskavah Slovenske turisticne organizacije
(Valicon, 2016; 2018), se ni spremenila, kar pomeni, da destinacija Kocevsko gradi
dolgorocno trzno usmeritev na stabilnem in jasno profiliranem segmentu turistov.

Osrednji poudarek razvoja turisticne ponudbe ostaja na dozivetjih narave, zlasti na
gozdu kot osrednjem elementu identitete in privlacnosti destinacije. Nastanitve v
naravnem okolju, oddih v divjini in tiSina gozda so tiste znacilnosti, ki primarne ciljne
skupine najbolj privlacijo. Ravno zato je razvoj nastanitev v gozdu postavljen kot
prednostna naloga novega strateSkega obdobja, saj pomeni temelj za doseganje
trajnostne, a hkrati tudi merljive rasti turisticnega prometa.

Primarne persone destinacije KoCevsko so predvsem zZenske, ki iS¢ejo umik v naravo,
varnost, aktivno prezivljanje prostega Casa ter avtenticna in preprosta dozivetja.
Mednje sodijo:

* zeleni raziskovalci, ki si zelijo odkrivati naravo na aktiven, a premisljen nacin;

e predane mame, ki iS¢ejo kakovosten druzinski oddih z vzgojno-rekreativnimi
elementi;

e aktivne druzine, ki si Zelijo skupnih Sportnih in naravnih izkusen;j;

e avanturisti, ki stremijo k vznemirjenju in raziskovanju novih, manj obiskanih krajev.

Skupne znacilnosti teh person so:

* visoka obcutljivost za okoljsko odgovorne destinacije;

* naklonjenost preprostemu, a kakovostnemu bivanju (kampi, sobe, glamping);
e mocna potreba po varnosti - tako osebni kot dozivljajski;

* zelja po aktivnosti, raziskovanju in osebnem miru v stiku z naravnim okoljem.

Poleg njih destinacija Kocevsko prepoznava tudi sekundarne persone, ki imajo
prav tako interes za naravo in dobro pocutje, a obenem pricakujejo visji standard
nastanitve. Sem sodijo:

* aktivni nostalgiki, ki iSCejo naravo z udobjem;

* sprosceni eskapisti, ki zelijo pobegniti od vsakdana v umirjen ambient;




 vecno mladi, ki iS¢ejo ravnotezje med aktivnostjo in udobjem;
* lepotni razvajenci, ki naravo povezujejo z wellness ponudbo in telesno obnovo.

Za te skupine bo destinacija v prihodnosti postala zanimivejsa, ko se bodo razvili tudi
buti¢na hotelska ponudba ali gozdni resorti z viSjo dodano vrednostjo.

Ciljni geografski trgi, kjer zivijo te osebe, vkljuCujejo drzave z mocnim zanimanjem
za trajnostne oblike oddiha v naravi, zlasti:

e« Beneluks, Nemcijo, Skandinavijo, pa tudi
* Francijo, Avstrijo, Italijo in Hrvasko.

Kocevsko tako ostaja destinacija za turiste, ki ne iS€ejo mnozice, temvec globino
dozivetja, naravno tisino, osebno obnovo in trajnostne vrednote. V tem poglavju
je utemeljena strateska osredotolenost na obiskovalce, ki zelijo prvinsko naravno
izkusnjo v varnem, odgovornem in avtenticnem okolju, kakrSnega ponuja Ko¢evsko
- srce najbolj ohranjenih gozdov Evrope.

Poleg tega bo destinacija KoCevsko vzpostavila Mednarodno skupnost ljubiteljev
gozdov. Destinacija KoCevsko si v prihodnjem strateSkem obdobju ne bo prizadevala
le za kvantitativno rast obiskovalcev, temvec za oblikovanje mednarodne skupnosti
ljudi, ki cutijo naravo in v gozdu ne iS¢ejo le oddiha, temvec nacin zivljenja. Cilj ni
le trzenje turisticne ponudbe, temvel ustvarjanje dolgoro¢nih odnosov z ljudmi,
ki bodo postali ambasadorji destinacije, Se preden jo prvic¢ obis¢ejo - in jo bodo
pozneje tudi redno obiskovali.

Gre za vzpostavitev t. i. Mednarodne skupnosti ljubiteljev gozdov, zasnovane kot
participativhe mreze podpornikov, obozevalcev in bodocih obiskovalcev Kocevskega.
Clani te skupnosti bodo delezni razli¢nih simbolnih in dozivljajskih vsebin, ki jih bodo
postopoma vezale na destinacijo. Med te aktivnosti sodijo:

* simboli¢no posvajanje gozdnih zivali (npr. medveda, risa, volka, sove, divjega
prasica), pri katerem bodo ¢lani v zameno za podporo prejeli digitalni certifikat,
zgodbo zivali in dostop do ekskluzivnih vsebin, povezanih z njenim Zivljenjem v
naravi;

e program pogozdovanja, v okviru katerega lahko vsak udelezenec, ki se ga
udelezi in posadi (tudi kupi sadike seveda oziroma placa program) vsaj nekaj
dreves, izbere »svoje« najljubsSe drevo, ki ga je posadil. Nanj se namesti lesena
plosScica z lastnikovim imenom in nato vsako leto poSiljamo tej osebi fotografijo
»njenega« drevesa. S tem jo spodbudimo, da se tudi vrne na destinacijo in obisce
»Svoje« drevo;

* letna srecanja na destinaciji, vezana na Gozdni festival - festival narave, skupnosti
in dozivetij gozda;

* kartice zvestobe, ki bodo omogocale ugodnosti pri nastanitvah, vstopnicah za
dogodke, lokalnih produktih in v glamping resortih;

* rednakomunikacija zjavnostjo prek druzabnih omrezij (Instagram, TikTok, YouTube),
pri Cemer bodo v ospredju osebne zgodbe in vloga mladih gozdarjev, Sportnikov,
turisticnih vodnikov, raziskovalcev in ustvarjalcev, ki delujejo in Zivijo z gozdom,
moznost sodelovanja pri soustvarjanju vsebin, npr. izbor imen za zZivali, predlogi za
dozivetja, udelezba v kreativnih natecajih ali naravovarstvenih kampanjah.




Ta pristop temelji na sodobnem razumevanju digitalne participativne kulture, v kateri
blagovne znamke in kraji ne nagovarjajo vec le uporabnikov, temvec gradijo skupnosti.
Klju¢na inspiracija za zasnovo tega modela je primer uspeSnega komuniciranja
glasbene skupine Joker Out, ki prek nenehne osebne in vkljuCujoce komunikacije
na druzabnih omrezjih ustvarja odnos z obozevalci, ki sega dale¢ prek koncertnih
dvoran. Tako kot Joker Out ne trzi le glasbe, temvec identiteto, vrednote in skupnost,
bo tudi Kocevsko vzpostavilo vez z obiskovalci - ne kot klasi¢na destinacija, ampak
kot krajevna identiteta, s katero se lahko povezes.

Clani skupnosti bodo na Koc¢evsko prihajali ne le kot turisti, temve¢ kot osebni
podporniki gozda, prijatelji Kocevskega, ambasadorji njegovega varovanja in
soustvarjalci dozivetij. V digitalni dobi, ko je pripadnost vse bolj povezana z vrednotami
in Custveno resonanco, bo mednarodna skupnost ljubiteljev gozdov klju¢ni element
pozicioniranja Kocevskega kot najbolj prvinske gozdne destinacije Evrope.
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4.6. DELEZNIKI RAZVOJA TURIZMA V DESTINACIJI KOCEVSKO

Razvoj turizma je kompleksen in vecplasten proces, pri katerem se zahteva usklajeno
sodelovanje Stevilnih deleznikov - posameznikov, skupin in institucij, ki jih turisti¢ne
aktivnosti bodisi neposredno vkljucujejo bodisi nanje posredno vplivajo. V kontekstu
destinacije Kocevsko so delezniki tisti, ki lahko s svojim delovanjem pomembno
vplivajo na uresnicevanje strateskih ciljev, obenem pa jih ti cilji in rezultati neposredno
zadevajo. Njihova vioga je klju¢na za dolgoro¢no vzdrznost, kakovost in identiteto
destinacije.

Delezniki izvirajo iz treh temeljnih sektorjev: javhega, zasebnega in civilnega. Vsak
sektor ima svoje naloge, pristojnosti in specifike, a le skozi skupno delovanje je
mogoce zagotoviti celostni razvoj destinacije. Najpogosteje so v ospredju podjetniki
in podjetja, ki v turizmu prepoznajo poslovno priloznost. Ti so tudi najpogoste;jsi
izvajalci aktivnosti v destinaciji, vendar v sodobnih pristopih k destinacijskemu
menedzmentu ne morejo vec biti edini protagonisti. Turizem je sistemska dejavnost,
ki zahteva vklju€¢evanje razli¢nih druzbenih podsistemov, kot so izobrazevanje, okolje,
kultura, promet in druge storitve.

V sodobnem turisticChem razvoju so delezniki pogosto obravnavani z vidika
potrosniSkoponudniSskega odnosa, kar pomeni, da so turisti in ponudniki sicer
obravnavani lo¢eno, vendar so njuni interesi tesno prepleteni in soodvisni.
PovprasSevanje po specificnih oblikah dozivetij narekuje razvoj ponudbe, kakovost
ponudbe pa oblikuje zaznano vrednost destinacije pri turistih.

Velikost, vplivin organiziranost posameznega deleznika dolocajo njegovo vliogoin moc¢
pri oblikovanju razvojnih usmeritev. Pogosto imajo vecji gospodarski subjekti vedji
vpliv na strateske odlocitve, manjsi ponudniki pa so tisti, ki ustvarjajo avtenti¢nost,
inovativnost in dozivljajsko raznolikost - kar je v primeru destinacije Kocevsko, v
kateri prevladuje naravni in buti¢ni turizem, Se posebej pomembno. Njihov prispevek
je dragocen, vendar pogosto manj slisSan, zato je treba razvijati orodja, ki omogocajo
njihovo aktivno vklju€evanje v destinacijsko upravljanje.

Vlogajavnega sektorjaje predvsem v skrbizajavno dobro, koordinacijo, zagotavljanje
osnovne infrastrukture, prostorsko upravljanje, zakonodajni okvir in regulacijo.
Zaradi institucionalne togosti je ta sektor pogosto manj trzenjsko agilen, a kljucen
pri dolgorocnih vlaganjih, urejanju prostora in spodbujanju trajnostnih modelov
razvoja. V tem pogledu je javho-zasebno partnerstvo eden izmed zelo pomembnih
mehanizmov za ucinkovito delovanje v turizmu.

Nevladne organizacije, drustva in druge civilnodruzbene strukture dopolnjujejo
ponudbo s programi, ki prispevajo k dozivljajski globini destinacije - od kulturnih
dogodkov do Sportnih tekmovanj in interpretacije dediscine. Njihova vloga je pogosto
neformalna, a izjemno pomembna pri ohranjanju identitete in druzbene kohezije.




V kontekstu destinacije KoCevsko so glavni institucionalni nosilci razvoja:

* Obcina Kocevje, ki ima najvedji upravljavski in investicijski potencial;

e Zavod Kocevsko - Zavod za turizem in kulturo Kocevje kot glavni koordinator
destinacijskega upravljanja;

* Obcina Kostel in Zavod za kulturo in turizem Kostel, ki delujeta kot pomembna
partnerja v skupni zgodbi destinacije.

Zaradi trenutne razvojne stopnje in razpolozljivih zmogljivosti imata Obcina
Kocevje in njen zavod klju¢no vlogo - ne toliko kot izvajalca aktivnosti, temvec kot
koordinatorja in usmerjevalca razvoja, ki morata zagotaviljati, da vsi delezniki sledijo
skupni strategiji.

Zlasti pri spodbujanju investicij v nastanitvene zmogljivosti, kar je osrednji strateski
cilj novega obdobja, nosi Obcina odgovornost, da z regulativnimi, podpornimi in
financ¢nimi ukrepi ustvari ugodno okolje za vlagatelje, ki bodo gradili infrastrukturo
skladno z naravnimi danostmi in z zgodbo 5* dozivetij gozda.

Za uresnicCitev zastavljenih ciljev mora vizija postati skupna vrednota. Pomembno je,
da vsi delezniki - javni, zasebni in civilni - ponotranjijo krovnho zgodbo ter delujejo
usklajeno, vsak v svojem okviru. Pomembna bo tudi koordinacija med obcinama, ki
sestavljata destinacijo Kocevsko, saj uspeh ne more biti rezultat delovanja posamezne
obcine, temvec celostnega obmocdja.

Zato morajo biti v sredisCu razvoja usklajen dialog, odprtost za pobude iz razli¢nih
sektorjev ter jasno opredeljeni mehanizmi sodelovanja, ki omogocajo, da se vsi
delezniki ¢utijo kot pomemben del skupne poti.

. Foto: Jurij Pelc
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5. URESNICEVANJE STRATEGIJE

K oblikovanju ukrepov za uresnicevanje strategije smo pristopili dvostopenjsko.
Najprej smo v fazi priprave Podlag ocenili, ali je smotrno nadaljevati ukrepe iz prejsnje
strategije: izvedli smo dve delavnici in 11 poglobljenih intervjujev z glavnimi delezniki
ter ugotovili, kaj zelimo nadaljevati, kaj nadgraditi in kaj opustiti. S temi izsledki smo
postavili trdno podlago za oblikovanje nabora ukrepov v novi strategiji in njihovo
validacijo. Ukrepi so v tem dokumentu jasno nasteti in opisani. Podrobnejsa
operativna razclenitev (nosilci, sredstva, casovnica in pricakovani kazalniki
uspeha) bo pripravljena v akcijskih nacrtih, ki jih bo Zavod Kocevsko sprejemal
na eno do dve leti skladno s financnimi zmoznostmi. Predlog prvega takSnega
akcijskega nacrta je v nadaljevanju.

Kot je bilo ze omenjeno, smo na osnovi analize iz Podlag, dveh delavnic in 11 intervjujev
oblikovali nabor 50 prioritetnih ukrepov s pripadajoCimi dopolnilnimi ukrepi ter jih
septembra 2025 preverili na treh javnih delavnicah. Uporabili smo kombinacijo
strukturirane razprave in glasovanja prek Mentimetra, kar nam je omogocilo sprotno
primerjavo vpliva in izvedljivosti predlogov ter zbiranje utemeljitev in komentarjev.
Pri presoji smo uporabljali skupna merila: prispevek k DNK destinacije (gozd/voda),
trajnostni ucinek (okoljski, druzbeni, ekonomski), izvedljivost v 24-36 mesecih,
financ¢ni vzvod (moznosti sofinanciranja), vpliv na sezonskost in prostorsko razprsitev
obiskovalcev ter povezanost z obstojeco infrastrukturo in znamko Kocevsko.

Z delavnicami smo povezali predstavnike obcin, zavodov, ponudnikov, nevladnih
organizacij, naravovarstva, Sporta/outdoor, kulture in lokalne skupnosti. Rezultat ni
zgolj »seznam zelja«, temvec usklajen, fazno zasnovan paket ukrepov z okvirnimi
nosilci, partnerstvi in klju¢nimi odvisnostmi. V naboru strateskih ukrepov 2026-
2036 se razlikuje med hitrimi, nizko stroskovnimi vzvodi ter vodilnimi, investicijsko
zahtevnejsimi projekti.

UresniCevanje strategije bomo spremljali s preverjanjem tega, kako dosegamo
jasno opredeljene strateSke cilje. Napredek bomo preverjali prek dosezenih
mejnikov in ciljev (zakljucene faze, vzpostavljene storitve, zagnani programi, odprta
infrastruktura), s periodi¢nimi pregledi in posodobitvami akcijskega nacrta, v katerih
bodo zapisani tudi kazalniki uspeha (KPI). Vlogo koordinatorja ima Zavod Kocevsko,
ki skrbi za usklajevanje partnerjev, komunikacijo, porocanje in prilagajanje
faznosti skladno z naceli Zelene sheme slovenskega turizma ter tremi stebri trajnosti.
V nadaljevanju predstavljamo analizo ukrepov prejsnje strategije, analizo validacije in
rezultat konc¢nega prioritetnega izbora.




5.1. ANALIZA UKREPOV PREJSNJE STRATEGIJE

Med preucevanjem uresni¢evanja prejsSnje strategije smo se osredotocili na vprasanje,
s katerimi ukrepi zelijo delezniki nadaljevati in kje je potrebna nadgradnja ali opustitev.
Zato smo poleg pregleda izvedenih aktivnosti izvedli dve participativni delavnici:
18. marca 2025 z internim timom Zavoda Kocevsko (v KCK) in 3. junija 2025 z
zunanjimi delezniki (v TIC Jezero) - predstavniki ob¢in, ponudniki, NVO, kulturnimi in
naravovarstvenimi organizacijami ter aktivnimi ¢lani skupnosti. Na obeh delavnicah
smo uporabili Mentimeter, kar je omogocilo anonimno, sprotno in vizualno pregledno
zbiranje mnenj, usklajevanje stalis¢ ter kombiniranje kvantitativnih in kvalitativnih
povratnih informacij. Udelezenci so na Likertovi lestvici (15) ocenili 45 ukrepov iz
prejsnje strategije, razvrs€enih v pet operativnih ciljev. Namen ni bil meriti doseganje
sekundarnih kazalnikov, temvec preveriti smiselnost tega, da se ohranijo, nadgradijo
ali opustijo posamezni ukrepi.

Kljuéni rezultat je Siroko soglasje o nadaljevanju vecine ukrepov. V segmentu
nastanitev je najvec podpore prejel razprsen in trajnosten razvoj kapacitet v naravnem
okolju: glamping in druge buticne oblike v gozdu, obnova obstojecih nepremicnin
(gozdne koce, podezelske hise) in spodbujanje novih ponudnikov. Posebej izstopa
ideja »nastanitve kot izkusSnje gozdax, pri kateri bivanje samo postane osrednji del
dozivetja. Visoka podpora upravljanju obstojecih objektov (npr. Hostel Bearlog, kamp
ob jezeru) potrjuje potrebo po premostitvenih resitvah do uresnicitve novih investicij.
Nekaj razhajanj je pri projektu mestnega hotela in podpornih servisih za sobodajalce,
kjer so delezniki izrazili visja pricakovanja kot zaposleni; to nakazuje potrebo po
dodatnem dialogu o vlogi zasebnega sektorja in modelih upravljanja.

Na podrocju prehrambne ponudbe so delezniki potrdili strateski zasuk k lokalni in
gozdni kulinariki. Najve¢ podpore so dobili O, KoCevsko! za restavracije, kulinaricna
dozivetja v naravi ter vzpostavitev tipskih piknik prostorov v destinaciji. Zaznati je tudi
mocno zeljo po razvoju kratkih lokalnih dobavnih verig, stalni prisotnosti znacilnih
jedi na menijih, izobrazevanjih za gostince in povezovanju z lokalnimi pridelovalci.
Podpora segmentu pijac in prigrizkov (bar ponudba) je bila nekoliko zadrzana, zato
je smiselna pilotna preverba njegovih trznih ucinkov.

Pri atrakcijah sta obe skupini najviSje ocenili ureditev kopalis¢ in dostopov ob
Kolpi ter strukturiran ogled potokov in slapov. Grad Kostel ostaja prepoznan kot
klju¢no kulturno jedro z razvojnim potencialom. Zaposleni so izrazito poudarili
pomen trajnostne infrastrukture za obisk pragozdov (zlasti Krokarja) ter emobilnosti
(nakupe e-koles), delezniki pa so visje vrednotili Sportno-rekreacijski razvoj obmocja
Kocevskega jezera. Nizje, a Se vedno podporne ocene pri posameznih nisnih vsebinah
(npr. energijske tocke) kazejo, da te ideje potrebujejo bolj jasno konceptualizacijo,
faznost ali dodatno utemeljitev vplivov na prostor.

V sklopu aktivnosti je najvec soglasja pri produktih, ki najbolje utelesajo identiteto
destinacije: opazovanje divjih zivali, gozdni selfness in programi prezivetja v naravi.
Med Sportnimi vsebinami izstopajo MTB center, Sportne prireditve in kolesarski
programi, pri cemer delezniki opozarjajo na praktic¢ne vidike infrastrukture, upravljanja
in trzenja. Dedis¢inski produkti (grad Kostel, Bunker Skrilj) so trdno umeséeni v jedro
ponudbe, a z jasnim signalom k nadaljnji interpretativni nadgradnji. Ostala ponudba




Zz kulturno dedisc¢insko vsebino obstaja, vendar je trenutno razvita do te mere, da
lahko sluzi kot sekundarna ponudba pri pripravi izletov, dopolnitvi programov in
podaljSanju bivanja na destinaciji. Vodni Sporti in jahanje ostajajo podprti, vendar z
vec pridrzki glede umescanja v trajnostni okvir in operativne izvedljivosti.

Podporne aktivnosti so najvisje ocenjeni sklop celotne validacije. Obstaja trdna
soglasnost, da so razvoj infrastrukture, enotna krovna blagovna znamka ter stratesko
in operativno trzenje nujne predpostavke za uspeh. Zaposleni posebej poudarjajo
pomen sistematiCnega sodelovanja med obclinama ter programov osvescanja
in usposabljanja; delezniki pa jasno izrazajo potrebo po zelo konkretnih orodjih:
boljsi signalizaciji, lokalni mobilnosti, uporabi vlaka, renta car ponudbi, servisih za
ponudnike in digitalni podpori obiskovalcem. Nadaljevanje vklju¢evanja v Zeleno
shemo slovenskega turizma se razume kot pomemben okvir za dvig standardov
trajnosti in mednarodno prepoznavnost.

Kakovost predlogov iz odprtih vprasanj dodatno potrjuje strateSko smer: buti¢ne
gozdne nastanitve (hiske v krosnjah, brlogi, zemljanke), interpretacija koCevarske
in druge dediscine, adrenalinske in druzinske vsebine (adrenalinski park, zipline,
ucne poti), krepitev zimskih programoyv, lokalna prehranska veriga, digitalna orodja
(aplikacija, zemljevidi), izobrazevanja za ponudnike in dosledno varovanje naravnega
okolja. Skupna nit je zelja po poglobljenem, avtentiCnem in trajnostnem dozivetju, ki
dviguje dodano vrednost, podaljSuje bivanje in koristi lokalni skupnosti.

Sklepno se potrjuje, da ni potrebe po radikalni prenovi smeri, temvec¢ po fazni
nadgradnji preverjenih ukrepov, jasni prioritetizacijiin mocnejsiizvedbeni podpori.
Razlike med zaposlenimi in delezniki so vsebinsko produktivne: odrazajo razlicne
vloge (stratesSka perspektiva proti operativni perspektivi) in sluzijo kot iztocnica
za usklajevanje pricakovanj, zlasti pri obseznejsih infrastrukturnih in investicijskih
projektih. Rezultati validacije so bili neposredno uporabljeni za oblikovanje konénega
nabora prioritet po letih, za definicijo nosilcev, potrebnih partnerstev in virov
financiranja ter za vzpostavitev merljivinh kazalnikov napredka. Participativni pristop
je ob tem utrdil obcCutek soustvarjanja in lastniStva nad strategijo - kljucen pogoj, da
bo zacrtana vizija v naslednjem obdobju tudi izvedena.
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5.2. VALIDACIJA NABORA BODOCIH UKREPOV

Namen validacije je bil preveriti, ali predlagani ukrepi (generirani iz Podlag, dveh
delavnic in 11 intervjujev) res odrazajo potrebe destinacije, zmoznosti izvajalcev
in skupno vizijo razvoja. Po zacetni presoji smiselnosti ukrepov iz prejSnje strategije
smo oblikovali nabor 50 prioritetnih ukrepov (z dopolnilnimi) in jih septembra 2025
preverili na treh delavnicah s predstavniki obcin, zavodov, ponudnikov, nevladnih
organizacij, naravovarstva, Sporta/outdoor, kulture in lokalne skupnosti. Postopek
je zdruzil predstavitev razvojnega koncepta in vizije, strukturirano razpravo in
glasovanje, kar nam je omogocilo sprotno primerjavo vpliva in izvedljivosti predlogov
ter zbiranje utemeljitev in komentarjev.

Pri presoji smo uporabljali skupna merila: skladnost z DNK destinacije (gozd/voda) in
strateskimi cilji, trajnostni ucinek (okoljski, druzbeni, ekonomski), izvedljivost v 24-36
mesecih, finanéni vzvod (moznosti sofinanciranja), vpliv na sezonskost in prostorsko
razprsSitev obiskovalcev ter povezljivost z obstojeco infrastrukturo in krovnho znamko
Kocevsko. V nadaljevanju predstavljamo izide validacije, ki so neposredna podlaga
za pripravo in periodicno posodabljanje akcijskega nacrta ter za spremljanje tega,
kako uresnicujemo cilje.

Ukrepe smo strukturirali v pet operativnih ciljev: izboljSanje nastanitev, izboljSanje
prehrambne ponudbe, izboljSanje atrakcij, izboljSanje aktivnosti in podporne
aktivnosti.

V tabeli 4 je povzeta validacija ukrepov za izboljSanje ponudbe nastanitev,
razvrscenih po povprecni oceni (1-5). Visja ocena pomeni vecji konsenz o prioriteti
in izvedljivosti v naslednjem obdobju. Razvrstitev omogoca hitro razlo¢evanje med
takoj izvedljivimi vzvodi, sidrnimi projekti in ukrepi, ki zahtevajo dodatno pripravo
(prostorsko, financno, organizacijsko).

Tabela 4. Razvrstitev ukrepov za izboljSanje ponudbe nastanitev.
RANG UKREP OCENA

1 Spodbujanje novih ponudnikov in novih oblik nastanitev (kampi, sobodajalci, razprseni hotel ...) 4,9

2 Umescanje v prostor in iskanje zemljiS¢ za greenfield investicije; knjizica investicijskih 4,5
priloznosti in iskanje investitorjev

3 lzgradnja gozdnega resorta - Forest resort Kocevje (MTB) 4,3
4 Upravljanje Hostla Bearlog 4,0
5 Obnova nepremicnin, primernih za nastanitev, v Kocevju in okoli Ko¢evskega jezera 3,8
6 Skupno trzenje Gozdne koce in aktivacija lovskih ko¢ v ponudbo nastanitev 3,8
7 Hotel 4* in ve¢ v Kocevju 3,8
8 Izgradnja gozdnega resorta s pocitniskimi hiskami na obmocdju Castle Festivala 3,6
9 Upravljanje kampa ob KoCevskem jezeru 3,5
10 lzgradnja gozdnega resorta - Kocevska Reka (ZGS objekt) 3,4

Vir: delavnice.
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Na vrhu se jasno izriSeta dva najmocnejSa vzvoda: sistemska spodbuda novih
ponudnikov in formatov (4,9) ter priprava prostorskih in investicijskih pogojev (4,5).
Prvi hitro poveca razpolozljivost leziS¢ z nizkimi vstopnimi stroski in mo¢no lokalno
multiplikacijo, drugi pa ustvarja orodje za veclje zasebne nalozbe. Kot najvisje uvrs¢en
sidrni projekt sledi gozdni resort - Forest resort Kocevje ob MTB centru (4,3), ki

neposredno kapitalizira DNK destinacije (gozd/outdoor) in ima jasen trzni produkt.

Operativna kontinuiteta obstojecih javnih objektov (Bearlog 4,0) ostaja smiselna kot
prehodna infrastruktura, a z nizjo strateSko tezo od zgornjih treh ukrepov. Skupina
srednje ocenjenih ukrepov (3,8) - obnova nepremicnin, skupno trzenje gozdnih/lovskih
kocC in hotel 4* - kaze na podporo, a tudi na potrebo po jasnejsi faznosti: prenove in
razprseni modeli so blizje izvedbi, hotelski projekt pa terja trdno investicijsko zgodbo
in povprasevanje skozi vse leto.

Nizje ocenjeni projekti (3,6-3,4) - tematski gozdni resort pri Castle Festivaluy,
upravljanje kampa na jezeru ter gozdni resort KocCevska Reka - nakazujejo zadrzke
zaradi prostorskih/zavarovalnin omejitev, sezone, logistike ali neizkristalizirane
ponudbene posebnosti. Ti ukrepi zahtevajo dodatno konceptualno dodelavo,
partnerstva ali drugac¢no umestitev v fazni nacrt.

Kratkoro¢no prednost dajemo programom za aktivacijo novih ponudnikov, prostorski
pripravi investicij in zasnovi gozdnih resortov. SrednjeroCno sledijo prenove
obstojeega fonda ter mrezenje gozdnih koc&; hotelski projekt in dodatni gozdni
resorti so smiselni po utrditvi povprasevanja in zagotovljenih lokacijah. Upravljanje
obstojecih kapacitet ostaja prehodno orodje za ohranjanje osnovne ponudbe, z
repozicioniranjem v »gozdno zgodboy, Ce je to mogoce.

V tabeli 5 je prikazana validacija ukrepov za izboljSanje prehranske ponudbe.
Delezniki so glasovali z ocenami od 1 do 5; viSja ocena pomeni vecjo podporo
nadaljevanju. Pri presoji so upostevali prispevek k DNK destinacije (gozd/voda),
trajnostni ucinek, izvedljivost v 24-36 mesecih, financni vzvod, vpliv na sezonskost in
razprsSitev ter povezavo z obstojeco infrastrukturo in znamko Kocevsko.




Tabela 5. Razvrstitev ukrepov za izboljSanje ponudbe prehrane.

RANG UKREP OCENA
1 Usposabljanja o gostoljubju, kakovostni strezbi in jezikih 4,3
2 Forest fest - gozdni kulinari¢ni festival (divjacina, gobe, sadezi) 4,3
3 Kulinari¢na dozivetja v naravi - pikniki in piknik kosare 4,2
4 Tipski piknik prostori za destinacijo 4]
5 O, Kocevsko! - Okusi gozda za restavracije (tipi¢ne jedi, zajtrk) 3,9
6 Ureditev prodaje izdelkov izdelovalcev, ki ne morejo prodajati direktno 3,8
7 Destinacijska specialiteta (signature dish & drink) 3,7
8 Kuharske delavnice in tecaji za turiste 3,5
9 Znacilne jedi in pijace Kostela 3,4
10 Kostelsko SiSilo = ocenjevanje suhomesnatih izdelkov 3,2

Vir: delavnice.

Najvisje ocenjena sta bila ukrepa usposabljanj ter »Forest festa«, kar kaze na jasno
zeljo deleznikov, da kakovost in prepoznavnost kulinarike dvignemo hitro in z vidnim
uc¢inkom - prek znanj ljudi in enega dogodka z mo¢no zgodbo. Tik za njima sta se
uvrstila dozivetje piknika in tipsko urejeni piknik prostori, kar potrjuje, da destinacija
svojo gastronomsko identiteto prepoznava v naravnem, outdoor okviru: hrana naj se
uziva v gozdu, ob vodi in v ritmu sezone.

Srednji sklop rezultatov - O,Kocevsko! za restavracije, ureditev prodajnih kanalov za
lokalne izdelke ter razvoj destinacijske specialitete - ima jasen strateski potencial, a
zahteva kuriranje ponudbe, stabilne dobavne verige, jasne standarde in reSevanje
prakti¢nih ovir (regulativa, logistika).

Najnizje ocenjeni sklop (delavnice za turiste, kostelske jedi in SiSilo) delezniki razumejo
kot dopolnilni program: smiseln je, ko podpira osrednje produkte, prinasa sezonsko
zivahnost in krepi lokalno identiteto, ni pa prvi nosilec preboja. Klju¢no sporocilo
validacije je, da zavrnitev ni bilo; podpora je Siroka, z jasnim nagibom k izvedljivim,
na teren vezanim resSitvam, ki zdruzujejo »gozdno« zgodbo, skupnost in izkusnjo na
prostem.

V prvi fazi je smiselno tezis€e postaviti na ljudi in prizorisce: okrepiti kompetence
gostincey, strezbe in jezikov, obenem pa vzpostaviti prepoznavni festivalski dogodek
ter standardizirane piknik lokacije s premisljeno logistiko, varnostjo in lokalnim
nabavnim zaledjem. V naslednjem koraku je treba Okuse gozda za restavracije
pretvoriti v zive menije in zajtrke z jasnimi kakovostnimi merili, urediti poti do trga
za lokalne izdelke ter soCasno razviti in preizkusiti destinacijsko jed in pijaco kot
kulinari¢ni podpis Kocevskega. Ko bo jedro sistema uigrano, naj se ponudba razsiri
z delavnicami, kostelsko kulinaricno zgodbo in tradicionalnimi dogodki, ki sezono
daljSajo in ponujajo vsebinski kontrapunkt glavnim nosilcem. Celoten razvoj naj
poteka pod enotno znamko Kocevsko v tesni povezavi z »gozdno« DNK destinacije,
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s poudarkom na sezonskosti, lokalnih verigah in trajnostnih praksah - tako, da
gastronomija postane naravno nadaljevanje dozivetij v prostoru.

Skupna slika potrjuje pot - kulinarika naj postane naravno nadaljevanje gozda - od
vira (lokalne verige) do izkusnje (dozivetja v naravi) in podpisa (signature jed/pijaca)
Z jasnimi pravili trajnosti in odgovorne rabe prostora.

V nadaljevanju je povzetek validacije prioritet priizboljSanju ponudbe atrakcij. Ukrepi
SO razporejeni po povprecni oceni (najvisje najprej), nato sledi kratka interpretacija
rezultatov in sklep.

Tabela 6. Razvrstitev ukrepov za izboljSanje ponudbe atrakcij.

RANG UKREP OCENA

1 UKREP 6: nadaljnji razvoj MTB (zi¢nica, proge, prireditveni prostor, nastanitev, kopalisce, 4,5
adrenalinski park ...)

2 UKREP 2: ureditev interpretacijskega centra za obisk gozdov 4,4
3 UKREP 8: festivali in prireditve, ki generirajo turisti¢ni promet 4,4
4 UKREP 4: grad Kostel 4,3
5 UKREP 10: razvoj LYNX centra 4,2
6 UKREP 5: Sportnorekreacijski center Ko¢evsko jezero 4]
7 UKREP 7: grad Fridrihstajn 4,0
8 UKREP 1: ureditev infrastrukture za obisk pragozdov in UNESCO pragozd Krokar (okolice) 3,9
9 UKREP 3: ureditev plaz ob Kolpi 3,9
10 UKREP 9: Bunker Skrilj 3,9

Vir: delavnice.

Najvisje je ocenjen celovit razvoj MTB - jasno sporocilo, da je »outdoor motor«
destinacije najmocnejsi vzvod za obisk, prepoznavnost in dogodke. Takoj za njim sta
interpretacijski center za gozd in festivalski program: delezniki zelijo urejeno »zgodbo
gozda« (usmerjanje obiskovalcev, varovanje obcutljivih obmocij, izobrazevanje) ter
redne prireditve kot stabilen generator prometa in medijske pozornosti.

V srednjem razredu sta grad Kostel in LYNX center: prvi kot nosilna ikona kulturne
dediscCine, drugi kot vsebinski »most« do identitete divjine in velikih zveri - oba z
visokim potencialom za buti¢na, vodena doZivetja. Sportnorekreacijski center ob
jezeru je visoko, a malenkost nizje zaradi odprtih vprasanj (nosilnost, skladnost s
trajnostjo, lastnistvo zemljis¢ ..). Grad Fridrihstajn je korak zadaj, verjetno zaradi
trenutnih omejitev dostopa.

Skupina s povpreéno oceno 3,9 (pragozdna infrastruktura, plaze ob Kolpi, Bunker Skrilj)
ima podporo, a tudi pridrzke: pri pragozdu gre za zelo obcutljiv prostor (potrebna sta
strogo upravljanje in doziranje obiskov), pri plazah za standarde urejenosti in varstva,
pri bunkerju za osvezitev interpretacije in boljSo umestitev v sodobne programe.

77




Atrakcije se zgoscajo v dva komplementarna stebra: (A) Sportno-outdoor jedro zMTB
Trail centrom in dogodki ter (B) kuriran kulturno-naravni sklop (gozd/velike zveri,
grad Kostel, pragozd) z natanc¢nim upravljanjem obiskov. Priporo¢ena je faznost:
hitro izvedljivi koraki (vsebina in zasnova interpretacijskega centra, festivalski koledar,
osnovne ureditve ob Kolpi) ter vzporedno priprava vedjih, investicijsko zahtevnejsih
projektov (Siritev MTB Trail centra, jezerski Sportni kompleks, konservatorske
nadgradnje gradov). Vse naj bo trdno vezano na DNK destinacije (gozd/voda),
razbremenjevanje sezonskosti in usklajeno varovanje obcutljivih obmodij.

Naslednji sklop so prioritetni ukrepi za izboljSanje ponudbe aktivnosti, razvrsceni
po povprecni oceni (visje = vecja prioriteta). V tabeli je povzeto, kaj rezultat pomeni
za izvajanje.

Tabela 7. Razvrstitev ukrepov za izboljSanje ponudbe aktivnosti.

RANG UKREP OCENA KAJ POMENI REZULTAT

1 Razvoj Sportno-rekreacijskih aktivnosti ob 4,5 Glavna vsebina poleti; potreben jasen rezim
vodi (Kocevsko jezero, Kolpa, vodni Sporti, rabe, varnost, minimalni posegi, paketiranje z
C¢olnarjenje) nastanitvami.

2 Opazovanje divjih zivali 4,4 Vrhunski diferenciator destinacije; poudarek

na vodenju, varstvu in omejitvah nosilne
zmogljivosti.

3 Kolesarjenje in MTB Trail center (povezane 4,3 Sidrni aktivni produkt; nadgradnja poti,
poti in center za kolesarje) servis/izposoja, dogodki, povezava z
nastanitvami, ki so prijazne kolesarjem.

4 Prezivetje v naravi 4,2 Buti¢na dozivetja z visoko dodano
vrednostjo; standardi varnosti, licencirani
inStruktoriji.

5 Priprave Sportnikov (infrastruktura in storitve 4,0 Polnitev zunaj vrhunca sezone; zahteva

za ekipe) koordinacijo Sportne infrastrukture in
nastanitev.

6 Grad Kostel in grad Fridrihstajn (dediscinski 3,9 Potrebna vsebinska posodobitev:

produkti in interpretacija) interpretacija, vodeni ogledi, dogodki;

paketiranje z lokalno kulinariko.

7 Gozdni selfness (wellness, duhovna izkusnja, 3,8 Nisna, a rastocCa nisa; zaceti s piloti in jasnimi
gozdna kopel) protokoli (tiSina, majhne skupine).

8 Sportne prireditve (tekmovanja, maratoni, 3,8 Ucinkovito za vidnost in obisk v kratkih
festivali) vrhuncih sezone; klju¢na logistika,

prostovoljska mreza, merjenje vplivov.

9 Nabiranje gozdnih sadezev in zelis¢ 3,5 Dodatek h »gozdni« zgodbi; nizek vpliv na
(delavnice, interpretativne poti) okolje, vodene mikro izkusnje, sezonsko.

10 Bunker Skrilj, Seskov dom (dedis¢inski 3,4 Potrebno konceptualno preoblikovanje:
produkti in interpretacija) zgodbarstvo, multimedija, kombinacija z

drugimi vsebinami.

Rezultati jasno potrjujejo dvojno jedro destinacije: voda in gozd. Vodne aktivnosti
in opazovanje divjih Zivali sta najmoc¢nej$a vzvoda za privlaénost, kolesarjenje/MTB
in prezivetje v naravi pa pomenita robustno podporno os destinacije za celoletni
aktivni turizem. Programi, ki ze danes delujejo (MTB, opazovanje zivali), naj dobijo
infrastrukturne in operativne nadgradnje (standardi, vodenje, prodajni kanali, par-
tnerstva z nastanitvami).
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Srednje ocenjeni sklop (priprave Sportnikov, gozdni selfness, Sportne prireditve, gra-
dovi) potrebuje vsebinsko spodbudo: jasne produktne pakete, koledar, standarde in
pilotne projekte za dokaz ucinka. Pri dediscini je klju¢en prehod iz staticnega ogleda
v dozivetje (interpretacija, tematski ogledi, vecerni programi, povezava s kulinariko).

NiZje ocenjeni sklop (nabiralnistvo, bunker/Seskov dom) ostaja smiseln kot dopolnilo,
vendar s fokusom na vodene, majhne, sezonske programe in z jasnim zgodbarjenjem
(angl. storytelling). Tovrstne vsebine so odli¢ne za razprsSitev obiskov in dvig kakovo-
sti bivanja, ¢e so pravilno umescene in komunicirane.

Prioritete so jasne: (1) voda (Rudnisko (Kocevsko) jezero, Kolpa), (2) divjina (opazovanje
zveri), (3) kolesarjenje/MTB, (4) buti¢na outdoor dozivetja (prezivetje). Te Stiri osi
je smiselno takoj operacionalizirati v prodajne pakete z nastanitvami in kulinariko.
Vzporedno se razvija »drugi val« (selfness, priprave ekip, Sportne prireditve, dedis€ina)
skozi pilotne in partnerske modele. Za vse aktivnosti velja: varstvo narave, omejene
skupine, certificirano vodenje in merjenje ucinka na sezonskost ter razprsitev obiskov.

Kot zadnji sklop navajamo pregled prioritetnih podpornih ukrepov, razvrsc¢enih od
najvisje do najnizje povprecne ocene. Pri vsakem dodajamo kratek povzetek, zakaj je
ukrep po mnenju deleznikov pomemben oziroma kje so zadrzki.

Tabela 8. Razvrstitev ukrepov za izboljSanje podpornih aktivnosti.

RANG UKREP OCENA KRATEK RAZLOG/OPOMBA

1 Razvoj infrastrukture 4,5 Klju¢na »osnova sistema«: dostopi, signalizacija,
servisne tocCke, prostorska urejenost -
neposreden vpliv na izkusnjo in varnost.

2 Program osvescanja in usposabljanja 4,4 Hiter dvig kakovosti storitev in enotnih
(delavnice, svetovanja, podpora ponudnikom) standardov; krepi sodelovanje in
profesionalnost.

3 Krepitev krovne blagovne znamke Kocevsko 4,3 Skupna identiteta (gozd/voda) za konsisten-
ten nastop obeh obdin in ponudnikov.

4 Program za osvesc¢anje lokalnega 4,1 Aktivacija skupnosti in prenos dobrih praks;
prebivalstva, hackatloni, Studijske ture podpira sprejemanje turizma in soustvarjanje.
5 Oblikovanje strategije in operativhega nacrta 3,9 Potreben jasen fokus na kanale, trge in
trzenja pakete; ocena zmerna, ker se pric¢akuje
pragmati¢na izvedba brez »papirja zaradi
papirja«.
6 Povezovanje s sosednjimi destinacijami 3,9 Smiselno za krozne poti in ve¢dnevna
(skupni projekti in nastopi) dozivetja; uspeh odvisen od konkretnih

partnerjev in nosilcev.

7 Zelena shema Kocevsko 3,7 Trajnost ostaja temelj; ocena srednja zaradi
zaznanih administrativnih ovir - pomembno
je kazati konkretne koristi za ponudnike.

8 Krepitev sodelovanja z Obcgino Kostel (skupna 3,6 Vsebinski smisel visok, a pragmatiéni izzivi
znamka, koordinacija produktov) (resursi, prioritetizacija) zniZzujejo oceno.
Potreben jasen operativni dogovor.

9 Mednarodna skupnost ljubiteljev gozda & 3,6 Potencial za lojalnost in ponovne obiske;
destinacijska kartica priporocljiv pilot (MVP) zaradi stroskov in
potrebne digitalne podpore.

10  Eno- do dvoletni akcijski nacrti 3,3 Nizja ocena, ker je »neviden« organizacijski

ukrep; vendar nujen za faznost, odgovornosti in
proracune. Predlagano: kratek, izvedbeni format.

Vir: delavnice. 79




Delezniki najvisje vrednotijo otipljive (infrastruktura) in neotipljive elemente (znanje,
skupnost, znamka), kar potrjuje zrel pogled: brez urejenega prostora in usposobljenih
ljudi ni vrhunske izkusnje. Srednje visoko je ocenjen operativni destinacijski »motor«
(trzenje in meddestinacijsko povezovanje) - pricakovati je, da bo zelo operativno in
povezano s konkretnimi produkti (paketi gozd/voda).

Trajnost (Zelena shema) je sprejeta kot standard, vendar delezniki zelijo bolj otipljive
koristi in manj birokracije. Sodelovanje z Obcino Kostel in koncept destinacijske
kartice sta dobila zadrzano podporo: idejno da, a s pilotnim pristopom, jasnimi nosilci
in zmernim stroskom. Najnizja ocena akcijskim naértom ne odraza nepomembnosti,
temvec tipicno podcenjevanje »back-office« orodij; ti nacrti vendarle ostajajo kljucni
za prehod od strategije k izvedbi.

Zaceti je treba hitro in vidno: zapolniti infrastrukturne vrzeli, zagnati letni program
usposabljanj ter poenaotiti javni nastop pod znamko Kocevsko. Vzporedno je treba
pripraviti jedrnate, eno- do dvoletne akcijske nacCrte ter pragmaticen trzenjski
nacrt, vezan na prioritetne produkte. Zelena shema in povezovanja naj teceta
po principu »pilotiraj-povecaj«: najprej majhni, merljivi preizkusi (npr. destinacijska
kartica za izbrane segmente), nato razsiritev, ko se pokaze ucinek. Tako podpore
aktivnosti postanejo realni vzvod za vse ostale stebre razvoja.




5.3. UKREPI ZA URESNICEVANJE STRATEGIJE

Poleg jasne vizije in strateskih ciljev mora biti s strategijo doloc¢en tudi nacin,
kako cilje uresni¢imo. Turizem uspeva le, Ce hkrati raste in se razvija - kvantitativno
tam, kjer je to smiselno, predvsem pa kvalitativno, z vecjo vrednostjo za gosta. Nas
strateski model zato opisuje, kako bo destinacija v obdobju 2026-2036 napredovala
skladno s cilji prek usklajenega delovanja na medsebojno povezanih podrodjih - petih
operativnih ciljih:

izboljSanje nastanitev;

* izboljsanje prehrane;

* izboljsanje atrakcij;

* jzboljsanje aktivnosti;

* jzboljSanje podpornih aktivnosti.

Analiza stanja je nedvoumna: brez povecanja in prenove nastanitvenih zmogljivosti
ni mogoce v polni meri ovrednotiti klju¢nih adutov destinacije Koc¢evsko - vrhunsko
ohranjene narave, gozda in voda. Zato v novem obdobju tezis€¢e prenasamo na
razvoj sekundarne turisticne ponudbe, zlasti na buti¢ne trajnostne nastanitve ter z
njimi povezane storitve, ki dvigujejo kakovost celotne izkusnje.

UresniCevanje je zasnovano okoli »verige vrednosti za gosta«, torej vseh tock
stika, kjer dodajamo kakovost: od prepoznavne podobe in informacij, enostavnega
nacrtovanja in prihoda, prijaznega sprejema in orientacije do bivanja (nastanitve in
kulinarike), dozivetij (narava, kultura, Sport), urejene infrastrukture in odgovornega
upravljanja prostora ter ponovnega stika po obisku. Vsak ukrep prispeva k izboljsanju
enega ali vec teh elementoy, cilj pa je preseci pricakovanja gosta na celotni poti.

KljuCna razvojna ideja obdobja 2026-2036 je dvig konkurencnosti destinacije
Kocevsko prek kakovostne sekundarne turisticne ponudbe. To dosegamo z jasno
prioritetizacijo, faznostjo izvedbe in partnerskim pristopom. Nabor ukrepov je
strukturiran po petih operativnih ciljih in je nastal v sodelovanju z delezniki.

Operativno se bo izvajal prek kratkih eno- do dvoletnih akcijskih nacrtov, ki jih
koordinira Zavod Kocevsko v sodelovanju z obc¢inama in partnerji. Pri odloCanju
sledimo nacelom trajnosti (okoljski, druzbeni, ekonomski ucinki) ter vplivu na
sezonskost, razprsSitev obiskov, povezovanje z obstojeCo infrastrukturo in DNK
destinacije (gozd/voda).

S taksnim na cilje usmerjenim modelom uresniCevanja zagotavljamo, da se
Kocevsko razvija kakovostno in odgovorno - z ve¢jo dodano vrednostjo na gosta,
boljSimi pogoji za lokalno skupnost ter skrbnim upravljanjem naravne in kulturne
dediscine.




1IZBOLJSANJE PONUDBE NASTANITEV.

Nastanitve so temelj verige dozivetij in hkrati najvecja ovira za preboj KoCevskega v
visji kakovostni razred. Cilj je povecati nastanitvene zmogljivosti, dvigniti standard in
oblikovati ponudbo, ki je organsko vpeta v gozdno in vodno okolje. TezisCe rasti naj bo
v buti¢nih oblikah z nizkim vplivom na okolje, v naravi, urbanemu jedru pa naj pripada
dopolnilna vloga (poslovni, Sportni in tranzitni gosti). Klju¢no je, da je »postelja« del
zgodbe: zasnova, materiali, energija, prehrana in programi morajo odsevati identiteto
gozda. Pri vsakem projektu pazimo na neinvazivno umescanje, sodelovanje z lokalno
skupnostjo, kratke dobavne verige in celoletno uporabnost. V nadaljevanju so opisani
prioritetni ukrepi, kot so jih delezniki ovrednotiliin potrdili v procesu validacije. Osnovni
koncept razvoja nastanitev je opisan v tocki Razvojni koncept.

1. Spodbujanje novih ponudnikov in novih oblik nastanitev (kampi, sobodajalci,
razprseni hotel ...)

Namen ukrepa je hitro razsiriti raznolikost in kakovost nastanitev s pomocjo majhnih
buti¢nih enot v naravi. Vzpostavi se mentorska podpora (koncept, zakonodaja,
standardi, cenovna politika, prodaja), da novi ponudniki lazje in pravilno vstopijo
na trg. Uvedejo se skupne servisne storitve (CisCenje, perilo, rezervacije, vsebinski
paketi), da se zmanjsa stroSek posameznega ponudnika. Poseben poudarek je na
razprSenem modelu (gozdne koce, brunarice, seniki), kjer skupna recepcija in digitalna
prodaja zagotavljata usklajeno izkusnjo. Vpeljejo se minimalni trajnostni standardi
(materiali, voda, energija, odpadki) in hisSni bonton za mir v naravi. VkljuCujejo se
lokalne dobavne verige (zajtrki, koSare, mikro dozivetja), da ostaja veC vrednosti
v skupnosti. Spodbujajo se pilotne oblike (hiske v krosnjah, bivaki, cebelnjaki) za
testiranje povprasevanja. Z zdruzenim nastopom pod krovno znamko se dvigne
prepoznavnost in zaupanje gostov. Cilj je hitra rast kakovostnih nastanitev z visoko
dodano vrednostjo. Uspeh merimo po dosezenih ciljih razprsitve, kakovosti izkusnje
in vecdji lokalni vpetosti.

2. UmesScanje v prostor in iskanje zemljis¢ za »ngreenfield« investicije; knjizica
investicijskih priloznosti in iskanje investitorjev

Ukrepa sistematicno pripravita teren: identificirajo se primerne lokacije, preverijo
prostorski in okoljski pogoji ter osnovna infrastruktura. Za vsako lokacijo se pripravi
kratek investicijski paket (opis koncepta, omejitve, faznost, okvir stroskov), zdruzen
v knjizico priloznosti. Obcini in Zavod uskladijo vloge pri privabljanju investitorjev in
pri hitrem usklajevanju postopkov. Postavijo se jasna merila: skladnost z DNK gozda/
voda, nizko vplivha gradnja, vkljucenost skupnosti in lokalnih dobav. Razvije se lahko
tudi model javno-zasebnih partnerstev, kjer je to smiselno. Komunikacija je odprta
in predvidljiva, da se skrajSa ¢as od ideje do izvedbe. Posebej se iS€e investitorje za
nisne celoletne produkte. Poudarek je na kakovosti, ne na koliCini. Cilj je pregledna
mapa projektov za izvedbo z realnimi nosilci in ¢asovnico.

3. lzgradnja gozdnega resorta Kocevje (MTB)

Gozdni resort ob MTB centru poveze aktivhe goste z dozivetjiem gozda skozi vse
leto. Podroben opis koncepta je Zze narejen v toCki Razvojni koncept. Predvidene




so nizko okoljsko vplivhe enote (glamping hiske, Sotoris¢a, brlogi), kakovostna
sanitarna jedra in skupni prostori. Vsebinsko jedro poleg razvite gostinske ponudbe
so kolesarski servis, izposoja, teCaji, vodene ture in dogodki, ki polnijo termine zunaj
sezone. Resort se programsko navezuje na jezero (dokler nima naravnega kopalis¢a),
pohodniske poti in kulinariko »iz gozda«. Energetska in vodna zasnova sledi nacelu
¢im manjsega odtisa; odpadki so urejeni loceno. Razvoj poteka fazno: najprej
osnovni jedrni gostinski nastanitveni in prehrambni program, nato Siritev kapacitet.
Arhitektura je minimalisti¢na, lesena, naravna in skrita v relief. Varovalke za mir v
naravi so jasne (tiSinske cone, svetlobna disciplina). Prodaja teCe prek destinacijskega
kanala, specializiranih OTA-jev in partnerskih klubov. Cilj je veCdnevno bivanje, ne le
»dnevni obisk trailov«.

4. Upravljanje Hostla Bearlog

Hostel ostaja klju¢na vstopna to¢ka za mlade, Sportne in tranzitne goste. Nadgradijo
se digitalna prodaja, recepcijski procesi in vidnost paketov (MTB + jezero/Kolpa +
kulinarika). Vsebina, interjer in komunikacija se dodatno uskladijo z zgodbo gozda.
Uvedejo se preprosta mikro dozivetja (noc¢ni sprehod, opazovanje zvezd, jutranja
kava v gozdu). Poveze se z lokalnimi prireditvami in Solami/klubi za skupinske prihode
izven sezone. Poveca se obcutek varnosti in udobja (Cistoca, tiSina, skupni prostori).
Jasno se opredelijo cilji zasedenosti po sezonah. Posebna ponudba za Sportne ekipe
in delovne skupine. Hostel deluje kot izhodis¢e v razprsene naravne produkte. Namen
je, da tudi nizkocenovni segment nosi identiteto destinacije.

5. Obnova nepremicnin, primernih za nastanitev, v Kocevju in okoli Rudniskega
(Kocevskega) jezera

Naredi se register primernih objektov (hise, skednji, manjsi kompleks). Lastnikom se
nudi svetovanje in po zmoznostih mikro financ¢na spodbuda za obnovo v turisti¢ni
namen. Vpeljejo se oblikovalske smernice (les, naravni toni, minimalni vpliv), da
nastane prepoznavna, a raznolika mreza. Rezervacije teCejo prek skupnega kanala z
zgodbo »gozdnih koc«. Vsaka enota dobi lokalni »twist« (zeliS€¢a, med, rokodelstvo).
Del ponudbe je prilagojen druzinam in manjsSim skupinam. ObstojeCe vasi dobijo
novo rabo z minimalnimi posegi. Ob jezeru se nastanitve dopolnjujejo s Sportno in
rekreacijsko infrastrukturo. Fokus je na kakovosti in avtenti¢nosti, ne na masi. Cilj je
aktivirati specCe kapacitete in razprsiti obisk.

6. Skupno trzenje znamke Gozdne koce in aktivacija lovskih ko¢ v ponudbo na-
stanitev

Vzpostavi se mikro znamka Gozdne kocCe z enotnimi standardi in skupnim bookingom.
Lovske koce se - kjer je smiselno in skladno s pravili - preoblikujejo v nocitvene enote
z jasnim bontonom. Vsaka koc¢a dobi interpretacijo gozda (sledi zivali, zgodbe, gozdna
etika). Ponudniki prejmejo usposabljanja (gostoljubje, varnost, tiSina). Prodajni paketi
vkljucujejo opazovanje divjih Zivali, sprehode, zelis¢arske delavnice. Uvedejo se mirne/
temne cone in omejitve prometa. Gozdne kocCe se povezujejo z lokalnimi vodniki in
naravovarstvom. Komunikacija je skromna, topla, resni¢na. Namen je buti¢na mreza
izkuSenj, ki dvigne povprecno porabo na gosta. Skupna prisotnost poveca zaupanje

in vidnost na trgu.




7. Hotel 4* in vec€ v Kocevju

Mestni hotel naslavlja poslovne goste, Sportne ekipe in prireditve ter dopolnjuje
ponudbo v naravi. Predvideni so manjsi kongresni prostori, wellness in restavracija z
lokalnim navdihom. Hotel podpira prireditveni koledar in Sportne priprave, ne tekmuje
z gozdnimi resorti in glampingom. Zasnova je energetsko ucinkovita, z razmislekom
o zelenih certifikatin. Nabava preferira lokalne dobavitelje in kratke verige. Objekt
se vkljuci v urbano regeneracijo (dostopnost, parkiranje, no¢ni mir). Operater mora
obvladati tako poslovni kot prostocasni segment. Prodaja poteka preko MICE kanalov,
Sportnih zvez in destinacije. Cilj je polniti termine zunaj sezone in dvigniti kakovost
ponudbe v mestu. Hotel je »most« med naravo in urbano logistiko.

8. lzgradnja gozdnega resorta s pocitniskimi hiSkami na obmocju Castle Festivala

Gre za nizko okoljsko vplivho »vasi¢ko« ob prireditvenem prostoru, ki zivi vse leto.
V Casu festivalov nudi udobno bazo, izven terminov pa gosti rezidence, delavnice
in druzine. Arhitektura je lahkotna, lesena, montazna in prilagodljiva. Program
povezuje kulturo z naravo (tematski vikendi, umetnost v gozdu in ob reki). Uvedeni
so protokoli za hrup, osvetlitev in promet v Casu prireditev. Prodaja poteka v paketih
z vstopnicami, kulinariko in aktivnostmi. Lokacija podpira nov »ritem« obiskov skozi
sezono. Posebno pozornost posvetimo parkiranju in pes dostopu. Vklju€eni so lokalni
izvajalci in ustvarjalci (iz celotne destinacije).

9. Upravljanje kampa ob Rudniskem (Kocevskem) jezeru

Kamp se nadgradi z urejenimi parcelami, sencnimi in mirnimi conami. Jasno se
opredelijo ciljni segmenti (druzine, aktivni, skupine) in paketna ponudba (voda + kolo +
kulinarika). Nadaljuje se urejanje kopalisc¢a (Ce bo urejeno lastnistvo zemljiS¢), najem
opreme in ponudba preproste prehrane z lokalnim navdihom. Uvede se digitalna
prodaja, dinami¢ne cene in minimalno bivanje v vrhuncu sezone. Posebna skrb je
namenjena odpadkom, vodi in obrezju. Z umirjeno osvetlitvijo in tiSino sposStujemo
naravo in goste. Kamp je izhodisCe za raziskovanje SirSe destinacije. Vkljucijo se
enostavne ucne poti in opazovalne tocke. Upravljavec skrbi za redno komunikacijo z
lokalno skupnostjo. Cilj je urejen, prijazen kamp, ki dviga ugled jezera.

10. l1zgradnja gozdnega resorta - Kocevska Reka (ZGS objekt)

Lokacija je obcutljiva, zato je ukrep usmerjen v majhen obseg, stroge standarde in
vrhunsko interpretacijo. Kot osrednja zgradba se izkoristi objekt Zavoda za gozdove.
Del zgradbe je interpretacijski center, z restavracijo, nekaj nastanitvenimi enotami
(sobe, apartmaiji), v nadaljevanju s kopalis¢em, igrali, nadkritim piknik prostorom ...
Zgradba je osrednja zgradba resorta. Ob zgradbi je mogoce razviti gozdni resort,
kot je predviden z Razvojnim konceptom. Prednost imajo enote z zelo nizkim
odtisom v lesu, sanitarna jedra in skupni prostori za opazovanje narave. Potrebno
je tesno sodelovanje z upravljavci prostora in naravovarstvom. Vzpostavi se bonton
za obiskovalce (tiSina, gibanje po poteh, nocni mir). Vsebina temelji na opazovanju,
uzivanju v naravi in uc¢enju, ne na adrenalinu. Komunikacija je iskrena: to je »tiha«
izkusnja za majhno Stevilo gostov. Prodaja teCe prek specializiranih kanalov in
vodnikov. Cilj je pilotski primer odgovornega razvoja v jedru gozdne zgodbe.




Za vsako skupino prioritetnih ukrepov glede na operativne cilje smo naredili Se
nabor dopolnilnih ukrepov, ki so bili s strani deleznikov sprejeti brez nasprotovanja;
razumeli so jih kot prakticne »ojacevalce« glavnih prioritet na podrocju nastanitev.
Kratko povzemamo namen vsakega ukrepa in dodajamo komentar o pricakovanih
ucinkih ter pogojih za izvedbo.

Servis za sobodajalce (skupno cCiS¢enje, trzenje in druge storitve). Namen je
zmanjsati operativne stroske in dvigniti standard storitev pri manjsih ponudnikih z
deljenimi, profesionaliziranimi procesi (¢iS¢enje, perilo, recepcija na daljavo, skupne
rezervacije). Delezniki vidijo v tem realen, hitro izvedljiv vzvod rasti kapacitet in
kakovosti v razprsenem prostoru; klju¢no bo jasno dolociti model (zavodska podpora,
zunaniji operater, zadruga) in cenik storitev.

PIK Kostel kot ve¢namensko sredisce skupnosti in gostov. PIK Kostel preoblikujemo
Vv Zivo, veCnamensko sredisce, ki zapolni manko osnovnih storitev in se hkrati vkljuci
v turisti¢no verigo vrednosti Kostela. V pritli¢ju deluje prijazen gostinski lokal z info
tocko destinacije, manjSa ve¢namenska dvorana za dogodke, delavnice in skupnostne
programe ter koticek za prodajo lokalnih izdelkov. V nadstropjih postopno odpremo
preproste, a udobne nastanitve (sobe, manjsi apartmaji) za kolesarje, pohodnike,
ekipe in druzine z moznostjo kratkih rezidenc za ustvarjalce. Objekt je zamisljen
v obliki hostla. Ponudbo nadgradimo s paketiranjem dozivetij (Kolpa, grad Kostel,
zeliS¢ni vrt, tematske poti) ter z jasnim poudarkom na lokalnih dobaviteljih in kratkih
verigah. Zagon je fazen: najprej »pop-up« program in testno odpiranje pritli¢ja, da
preverimo povprasevanje in prilagodimo vsebine; nato prenova nastanitvenega
dela in uvedba spremljevalnih storitev (npr. mini trgovinica, paketomat, morebitna
postna tocka). Upravljanje zasnujemo kot partnerstvo (koncesija ali javho-zasebni
model) z jasnimi cilji - zasedenost, prihodki, delez lokalnih dobav, Stevilo skupnostnih
dogodkov - ter preglednim porocanjem. Tako PIK Kostel postane dnevna soba kraja,
logisticno vozlis€e za obiskovalce in motor malega podjetnistva - vidna, uporabna in
trajnostna dodana vrednost destinaciji.

Oblikovanje nastanitvenih obratov s pomoc¢jo umetnikov. Gre za buti¢no
diferenciacijo (unikatne hiske, interjerji, interpretacija gozda skozi oblikovanje).
Ukrep dviguje dodano vrednost in komunikacijsko prepoznavnost, a zahteva dobro
kurirano sodelovanje z lokalnimi ustvarjalci ter vzdrzne strosSke vzdrzevanja posebnih
elementov.

Prevetritev spletnih strani za vec¢jo vidnost nastanitev. Cilj je izboljSati uporabnisko
pot (iskanje-izbor-rezervacija), strukturo vsebin in SEO. Delezniki podpirajo »en
vhod« do razprsene ponudbe ob pogoju, da lastni kanali ostanejo kompatibilni in da
se vpelje jasna politika fotografij, opisov in koledarjev razpolozljivosti.

Prodaja nastanitev in produktov prek spletne strani Kocevsko. Predlagana je
centralna prodaja (meta- ali direktna), ki poveze leziSCa z dozivetji (paketi, add-ons).
Delezniki ukrepu ne nasprotujejo, opozarjajo pa na tehni¢no izvedbo (sinhronizacija
z OTA/Channel Manageriji), transparentne provizije in podporo pri pridobivanju
ponudnikov.

Razvoj inovativnih produktov nastanitev (jame, cebelnjaki, bunker, mlini, na
senu, hiske na vodi ...). To je portfelj »signature« enot, ki uteleSajo DNK destinacije.




Priloznost je v visoki medijski in trzni privlacnosti; omejitve so varstveni rezimi,
varnostni standardi in sezonskost. Priporoceni so faznost skozi pilotne enote in stroga
merila trajnosti.

Obnova in razvoj kocevarskih vasi. Ukrep zdruzuje varovanje dedisc€ine z razprSenim
hotelom in nastanitvami na kmetijah. Delezniki ga podpirajo kot dolgorocen steber
buti¢nosti; zahteva lastniSko-pravne dogovore, arhitekturne smernice, financne
spodbude in lokalno upravljanje.

Odlok o kampiranju za obe obc¢ini. Namen je urediti pravila (dovoljeno/prepovedano),
vstopne tocCke, odlaganje odpadkov in nadzor nad divjim kampiranjem. Konsenz je, da
brez jasnega reda ni mogoce varovati narave in hkrati dvigovati kakovosti; klju¢na bo
usklajenost med obc¢inama in ucinkovito izvajanje (signalizacija, nadzor, sankcije). V
sklopu urejanja nastanitvenega reda je poleg odloka o kampiranju smiselno pripraviti
tudi obcCinski odlok o ¢asovhem (ne)omejevanju oddajanja zasebnih nastanitev
v kratkoroc€ni najem. Odlok naj skladno z novim zakonskim okvirom jasno dologi
letni ¢asovni okvir oddajanja, nacin dokazovanja dni, prehodna obdobja, nadzor
in izvrSevanje, pri ¢emer naj bo utemeljen na analizi vplivov na stanovanjski trg in
turisticno ponudbo. S tem se zasciti dostopnost stanovanj, zmanjSajo pritiski na
najbolj obcutljiva obmocja ter usmeri razvoj v kakovostne, trajnostne nastanitve, ki so
skladne z identiteto gozda in vode. Dokument naj bo usklajen z dvoletnim drzavnim
ciklom odlocCanja in se po potrebi prilagaja; spremljajo ga transparentna komunikacija
z lastniki, podpora pri registraciji ter digitalna orodja za spremljanje izvajanja. Glede
na pomanjkanje nastanitev v destinaciji predlagamo, da se kot ¢asovni okvir dolo¢i
maksimalna doba v skladu z zakonom o gostinstvu, in sicer 270 dni.

Dodatni predlogi deleznikov (atrakcije za druzine, dozivetje kmeckega zivljenja,
gozdna glamping vas, hiSske na drevesu, hotel za poslovni turizem, kocCevarska
vas, prenos iz javnega sektorja, razprseni hotel). Predlogi se zgos&ajo v Stiri smeri:

1. druzinsko-dozivljajska ponudba in »slow« bivanje v naravi (glamping, drevesne
hiske),

2. valorizacija podezelja in koCevarske dediscine skozi razprseni hotel in kmetije,

3. selektivna dopolnitev s hotelsko infrastrukturo za poslovne/$portne segmente
ter

4. vecja vloga zasebnega sektorja pri operativhem upravljanju (»prenos iz javnega
sektorja«, PPP).

upravljanju ob hkratni zasciti naravnih in kulturnih vrednot.

Skupna nit vseh ukrepov: rast v naravi, buti¢nost, nizki okoljski vplivi, mocna
lokalna vpetost in celostno dozivetje gozda. Pri uresniCevanju bomo preverjali, ali
dosegamo zastavljene cilje: vec razprsenih kakovostnih nastanitev, daljSe bivanje,
bolj enakomerno sezono, vec lokalne vrednosti in prepoznavnejso gozdno identiteto.




1ZBOLJSANJE PREHRANSKE PONUDBE.

Kulinarika je hitro prepoznavna pot do identitete Kocevskega: gozd, voda in lokalni
ljudje. Cilj je dvigniti kakovost in razsSiriti dostopnost hrane, ki izhaja iz sezonskih,
lokalnih sestavin (divjacCina, gobe, med, jagodicevje, zelis€a) ter jo povezati z dozivetji
v naravi. Poudarek je na kratkih dobavnih verigah, preprostih, a tehni¢no brezhibnih
izvedbah, jasni zgodbi na krozniku in prijazni strezbi. Ponudbo gradimo vecnivojsko:
od restavracij do piknik kosar, od festivalov do delavnic in izdelkov za dom. Vse, kar
gost poje, naj podpira DNK destinacije, razprsi obisk po prostoru in ¢asu ter vraca
vrednost skupnosti.

1. Usposabljanja o gostoljubju, kakovostni strezbi in jezikih

Vzpostavimo stalni akademiji za natakarje, kuharje, bariste in vodje lokalov. Program
vkljuCuje osnove gostoljubja, standarde strezbe, pariranja jedi in pijac, upravljanje
pritozb ter zgodbarjenje o gozdu in lokalnih sestavinah. Jezikovni moduli (EN/DE/
IT) so kratki, prakti¢ni in prilagojeni tipi¢nim situacijam. Del usposabljanj je na terenu
(miseenplace v naravi, varno serviranje zunaj). Uvedemo »shadowing« in gostovanja
med ponudniki za prenos dobrih praks. Certifikat udelezencem prinese vidnost na
destinacijski spletni strani in priporocila pri dogodkih. Cilj je opazen skok v kakovosti
postrezbe in enakomerna izkusnja gosta po celotni destinaciji.

2. Forest fest - gozdni kulinari¢ni festival (divjacina, gobe, sadezi)

Letni festival v terminih zunaj glavne sezone poveze lokalne kuharje, kmete, Cebelarje
in vinarje/pivovarje. Kurirana ponudba temelji na divjac¢ini, gobah, medu, ¢emazu,
zelis€ih in jagodicevju, z jasnimi trajnostnimi pravili (zero waste, vracljive embalaze,
loCevanje odpadkov). Program vkljuCuje kuharske prikaze, delavnice za druzine,
trznico izdelkov in vecerne »chef’s table« vecerje na skritin lokacijah. Vzpostavijo
se jasni standardi za razstavljavce in kakovostne porcije po sprejemljivin cenah.
Komunikacija poudari mir, naravo in kulturo, ne mnozi¢nost. Festival postane magnet
za medije in povod za obisk izven vrhunca sezone. Po dogodku ostanejo recepti in
videi kot trajen promocijski material.

3. Kulinari¢na dozivetja v naravi - pikniki in piknik koSare

Standardizirane koSare (druzinska, pohodniska, vegi, »otroska radovednost«) gost
narocCi vnaprej in prevzame pri TIC ali partnerju. Vsebina temelji na lokalnih izdelkih,
jasnih alergenskih oznacbah in varnem rokovanju. Vsaka kosara vkljuCuje »zgodbo«
o izvoru sestavin in predlog poti/razgledis¢. Zimska razli¢ica ponuja tople juhe v
termo posodi in sladek »gozdni« prigrizek. Logistika je preprosta: vracljive Skatle in
posebne toCke za odlaganje. Prodaja poteka prek spletne strani destinacije in QR-kod
na terenu. Namen je nezno razprsiti obiskovalce in dvigniti potrosnjo brez dodatnih
posegov Vv prostor.

4. Tipski piknik prostori za destinacijo

Na izbranih tockah nastanejo estetsko usklajene mize, klopi in zavetja, po moznosti
nadkrite, z locenimi kosi in jasnim bontonom. Vsak prostor ima informativno tablo




(zgodba gozda, pravila, SOS) in QR-povezavo do narocila koSar ali vodenj. Uredimo
dostop za pesce in kolesarje, kjer je mogoce, tudi za invalide. Vzpostavimo sistem
rezervacij za skupine in osnovno vzdrzevanje z lokalnimi izvajalci. Osvetlitev je
minimalna, brez hrupa in z omejenim parkiranjem. Ti koticki postanejo »kulisa« za
trajnostno uzivanje hrane v naravi skozi vse leto.

5. O, Kocevsko! - Okusi gozda za restavracije (tipicne jedi, zajtrk)

Gre za nadaljevanje uresnicevanja znamke O, KocCevsko!. Nastane dodaten nabor
tipicnih jedi (npr. divjaCinska juha, jedi z gobami, zelis€i, medom) ter »kocevski
zajtrk« iz lokalnih sestavin. Ponudnikom ponudimo recepte, dobaviteljski imenik in
predloge vin/piv. Jedilniki oznacijo lokalni izvor, sezonskost in zgodbe proizvajalcev.
Spodbujamo vsaj eno stalno »gozdno« jed in tedenske sezonske posebnosti. Znamka
O, Kocevsko! zagotavlja skupno promocijo, fotografije in nosilne slogane. Gost takoj
razume, kaj je »okus KocCevskega«, ne glede na to, kje sedi.

6. Nadaljevanje urejanja prodaje izdelkov izdelovalcev, ki ne morejo prodajati
direktno

Nadaljujemo z zbirno tocko in digitalni kanal za male proizvajalce brez lastne
maloprodaje v sklopu znamke O, Koc&evsko!. Ce e ni dolo&eno, kdo ima viogo
posrednika (npr. zavoda, TICi), se doloci: konsignacija, skupno oznacevanje, skladnost
z zakonodajo. Naredimo preproste destinacijske pakete (med + Caj + piskoti; zelis€a
+ sol; gozdna sladica za domov). Vklju¢imo moznost poSiljanja po posti in prodajo
na prireditvah. Cilj je, da gost zlahka odnese del KoCevskega domov in da vrednost
ostane lokalno. Ponudnike sproti mentoriramo pri pakiranju, cenah in zgodbi.

7. Destinacijska specialiteta (angl. signature dish & drink)

Skupaj s chefi, kmeti in prebivalci sooblikujemo prepoznavni jed in pijaco destinacije.
Merila: lokalne sestavine, jasna zgodba, ponovljivost, fotogeni¢nost in primernost za
razlicne cenovne ravni. Enotno definiran recept ima tudi »bistro« in »fine dining«
razlicico, pijaca pa lahko zivi kot brezalkoholna in alkoholna. Vpeljemo dan/mesec
signhature ponudbe in zbiramo zige na poti »poskusi vse«. To je mocno orodje za
PR, darila in delavnice. Namen je simbol, ki gostu ostane v spominu in poveca
prepoznavnost Kocevskega. Za zacCetek predlagamo, da sta ti destinacijski specialiteti
medica in medenjak, narejena iz koCevskega gozdnega medu.

8. Kuharske delavnice in tecaji za turiste

Mikro delavnice za turiste (23 ure) zdruzijo spoznavanje sestavin, preproste tehnike
in degustacijo. Tematsko sledijo sezoni: gobe, med in zelis€a, »divji zajtrk«, zimske
jedi v kotlicku. Del poteka zunaj, z varnim ravnanjem in spostovanjem prostora.
Udelezenci dobijo recepte, seznam dobaviteljev in majhen spominek. Delavnice
vodijo lokalni chefi, kmetice, Cebelarji in zelis€arji. To je izkusenjska dodana vrednost,
ki polni termine zunaj sezone in gradi ambasadorje destinacije. Idealna za pozne
popoldanske termine, ko je obisk restavracij manjsi, ali kot aktivnost za dezevni dan.




9. Znacilne jedi in pijace Kostela

Skupaj s kostelskimi ponudniki pripravimo verodostojne razlicice znacilnih jedi (npr.
kostelski zelodec, jedi iz bezga, zrnje) in pijac (npr. rakija). Standardiziramo recepte,
porcije in predstavitev, a ohranimo lokalne posebnosti. Pristopimo k certifikaciji teh
jedi in pija¢ (geografsko poreklo ...). V ponudbo vklju¢imo degustacijske deske in
manjse »tapas« oblike za pohodnike in kolesarje. Oznacimo kraje, kjer te jedi gost
lahko poskusi, in povezemo z zgodbami o grajskem in obreznem zivljenju. Poudarek
je na avtenti¢nosti, ne na folklorni karikaturi. Namen je, da Kostel zasije s svojo mikro
identiteto znotraj krovne znamke.

10. Kostelsko SisSilo - ocenjevanje suhomesnatih izdelkov

Dogodek posodobimo v buti¢ni kulinari¢ni vikend z jasnimi kakovostnimi kriteriji,
izobrazevalnimi vsebinami in odgovorno rabo surovin. Poleg ocenjevanja uvedemo
vodene degustacije, delavnice o su$enju in zac¢imbah ter »pairing« z vini/pivi. Za
obiskovalce pripravimo komplete pokusin in mini trznico. Casovno ga umestimo v
termine zunaj sezone in ga povezemo z dozivetji ob Kolpi. Komunikacija poudari
tradicijo in znanje ter sposStovanje do narave in zivali. Namen je dvig ugleda in
privlacnosti, ne rast mnozi¢nosti.

V nadaljevanju prikazujemo dopolnilne ukrepe za prehrano, ki so strnjeno opisani,
na koncu je Se skupna interpretacija rezultatov in usmeritev.

Skupni projekti, druzenja in gostovanja ponudnikov - redni »pop-up« sodelovalni
meniji, izmenjave kuhinj in skupne akcije, ki dvigujejo standard, prepoznavnost in
mrezenje.

Razvoj prehranske gostinske ponudbe na obmocju Kocevske Reke in Kocevskega
Roga - vzpostavitev stalnih tock hrane ob klju¢nih izhodiscih za naravne atrakcije;
ponudba naj bo enostavna, sezonska, »outdoor-friendly«.

Razvoj inovativnih produktov s chefi - soustvarjanje podpisnih jedi/pija¢, degustacij
v naravi in kratkih rezidenc vrhunskih chefov za dvig kakovosti in zgodbe.

Krepitev sodelovanja med gostinskimi ponudniki - skupno nabavljanje, izmenjava
kadrov v sezoni, delitev znanj, skupni standardi in koledar akcij.

IzboljSanje gostinske ponudbe ob prireditvenem prostoru Fara - modularna, hitro
postavljiva kakovostna ponudba (angl. food court) za dogodke ob Kolpi.

Delavnice za prenos znanja - stare jedi in izdelki - ohranjanje in posodobitev
receptur (npr. kostelske posebnosti), prenos v redno ponudbo.

Delavnice prepoznavanja uzitnih rastlin in uporabe (¢emaz, gobe, zelis¢a ...) -

»nabiralnistvo + kuhanje« (gozdna kuhinja) programi kot izkustvena dodana vrednost
in vir za sezonske jedilnike.




Dozivetje prehrane pri »mami Nezi« - buti¢no domacno dozivetje »pri gospe doma
ali pa lokalna prebivalka pride na lokacijo, kjer bivajo gosti in jim pripravi tipi¢en
obrok; kratka, pristna izkusnja z dedis¢ino in lokalnimi sestavinami.

Gozdni Wolt - digitalno narocanje in dostava/prevzem piknik kosar ali (toplih) jedi
na oznacenih toc¢kah; logistika in varnost sta kljucni.

Razvoj lokalnih dobavnih verig - povezava kmetov, nabiralcev in gostincev;
dogovorjene koli¢ine, sezonski koledar, sledljivost.

Organizirano nabiranje in priprava gozdnih sadezev - licencirani vodniki,
dogovorjena obmocja in kvote; vsebinski program z zaklju¢nim obrokom.

Michelin globoko v gozdu - enkratni ali serijski »fine-dining« pop-up v ikonografiji
gozda; mocan PR, visoke zahteve za izvedbo.

Snops festival - festival lokalnih Zganic in likerjev (medica, zeli$&ni destilati) z jasnimi
pravili odgovornega strezbe in prodaje.

Dodatni odgovori deleznikov (strnjeno v usmeritve) - poudarek na divjacini in
cemazu, dvigu kakovosti in unikatnosti, veC izobrazevanj, »kar naberes, skuhasx,
privabljanje uveljavljenih chefov, sezonskost, specializirane restavracije (vklju¢no z
vegansko ponudbo) ter lokali z jasno zgodbo.

Delezniki dodatnim ukrepom niso nasprotovali; vidijo jih kot komplementaren nabor
potez, ki skupaj gradijo prepoznavno, sezonsko in naravi prilagojeno kulinariko.
NajveC entuziazma je bilo pri sodelovalnih formatih (skupni projekti, gostovanja),
lokalnih verigah in festivalu, ki hitro ustvarijo vidnost in povezujejo skupnost. Kot
smiselne »hitre zmage« izstopajo delavnice (nabiralnistvo, stare jedi) in izboljSave ob
Fari, saj neposredno opremijo teren za dogodke. V segmentu premium dozivetij sta
»Michelin v gozdu« in »chef-rezidence razumljena kot mocni magneti, a s pogojem
stroge kurature, logistike, nosilnosti prostora in verodostojne »gozdne« identitete.
»Gozdni Wolt« je dojet kot igriva digitalna nadgradnja piknik ponudbe; klju¢na bo
jasna ureditev prevzemnih to¢k, dovoljenj in odpadkov. Siroko je bilo poudarjeno: ve¢
sezonskosti, vec specializacije (npr. divjacina, vegansko), ve¢ zgodbe in visji standard
storitve.

Skupna nit ukrepov: vec lokalnih sestavin in kratkih verig, jasna zgodba na krozniku,
vec dozivetij v naravi ter opazen preskok v kakovosti strezbe. Tako kulinarika postane
enakovreden nosilec gozdne identitete in razlog za daljSe bivanje.




1IZBOLJSANJE PONUDBE ATRAKCLJ.

Atrakcije so oder, na katerem se razkrije DNK Kocevskega: gozd, voda in dediscina.
Prioritetni nabor stavi na nadgradnjo MTB infrastrukture, interpretacijo gozda,
razgiban koledar prireditev in dogodkov ter ozivitev kljuénih to¢k dedis¢ine (grad
Kostel, Fridrih&tajn, Bunker Skrilj ..). Cilj je dvigniti kakovost dozivetja, razprsiti
obisk skozi vse leto in varovati naravne vrednote z minimalnim posegom v prostoru.
Vsaka investicija je zasnovana tako, da krepi lokalne ponudnike, podpira trajnostno
mobilnost in jasneje usmerja obiskovalce.

1. Nadaljnji razvoj MTB (Zi¢nica, proge, prireditveni prostor, nastanitev, kopali-
Sce, adrenalinski park ...)

RazvojMTB je opisan ze v vec tockah. Tu dodajamo del, ki se nanasa na njegov osnovni
produkt. Kocevsko se utrdi kot vodilna kolesarska destinacija: razsiri se mreza prog za
razlicne tezavnosti (druzinske, enduro, flow), uvede urejena zi¢nica namesto shuttla
in zgradi varen skills-park. Ob Trail centru nastane prireditveni plato s servisom,
iZposojo, pranjem koles in garderobami, kar olajsa izvedbo tekmovanj in festivalov.
Program dopolnijo lahke adrenalinske vsebine ter povezave do kopalis¢a (bazena) in
nastanitev. Oznacevanje, varovanje in sanacija prog so sistemski; monitoring obiska
in smernice voznje zmanjsajo vplive na naravo. Povezava z izobrazevanji (vodniki,
mehaniki) in lokalnimi gostinci dvigne celotno verigo vrednosti. Rezultat je daljsa
sezona, vec povratnih obiskov in vecja potrosnja v destinaciji.

2. Ureditev interpretacijskega centra za obisk gozdov

Nastane izhodis¢na toc¢ka za varno in poglobljeno dozivetje gozda: infotocka, razstava
o pragozdovih in velikih zvereh, pravila obnasanja, orientacija po poteh ter moznost
rezervacij vodenj. Center povezuje znanost in prakso (programi z raziskovalci,
gozdarji, naravovarstvom), vklju€uje ucilnico za sSole in navodila za obisk Krokarja.
Digitalna plast (AR, zemljevidi, QR) pomaga razprsiti obisk in ga voditi po nosilnih
poteh. Arhitektura in materiali so nizko oglji¢ni in skladni z okoljem. Center postane
zivo sti¢isCe partnerstev in kakovostnega upravljanja narave. Predlagamo lokacijo
objekta Zavoda za gozdove v Kocevski Reki.

3. Festivali in prireditve, ki generirajo turisticni promet

Uredimo kuriran letni koledar Sportnih, kulturnih in kulinari¢nih prireditev in
dogodkov, razporejenih zunaj poletne sezone v ramenskih mesecih (od marca - maja
in od septembra - novembra) in po mikro lokacijah. Vsak dogodek ima trajnostni
protokol (odpadki, logistika, lokalni dobavitelji) in jasen tematski podpis gozda ali
vode. Vzpostavimo skupne produkcijske standarde, prodajo paketov (nastanitev
+ dogodek + dozivetje) ter sistem nagrajevanja povratnih obiskovalcev. Prireditve
postanejo »vstopna tocka« za prvi obisk in povod za ponovni prihod tudi v manj
obiskanih mesecih. Povezemo se z organizatorji tovrstnih prireditev.




4. Grad Kostel

Grad in okolica dobita jasen tok obiska (vstopna tocka, interpretacija, vodeni ogledi),
okrepi se kulturni program (razstave, koncerti, »noci na gradu«) ter povezave z
lokalno kulinariko. Vsebine nadgradimo z igrifikacijo (druzinske poti, tematske ture)
in preudarnimi digitalnimi elementi. Posebni dogodki (poroke, rezidence umetnikov)
dvigujejo prihodke, a ostajajo v merilu prostora. Grad Kostel je sidris€e za pripoved
o Kolpi, obrambi, trgovini in obmejnem zZivljenju ter del SirSega »kroznega« obiska
(grad-trg-reka-vasi).

5. Razvoj LYNX centra

Center LYNX se Se naprej razvija v specializiran center z varnim, nadzorovanim
vadbis¢em za streljanje, programi za prezivetje v naravi ter manjSimi nastanitvenimi
enotami (kabine, brlogi, kamp hiske) za intenzivne trening kampe. Jedro ponudbe
SO nisni programi z licenciranimi instruktorji: orientacija in navigacija, bushcraft,
vrvne tehnike, takti¢na pripraviljenost ter prezivetveni moduli za posameznike,
ekipe in teambuildinge. Vsi programi sledijo strogim varnostnim protokolom in
jasno doloc¢enim urnikom z omejenimi skupinami, zvo¢no zascito ter spostovanjem
naravnega okolja. Center deluje prek vsega leta z razliCicami programov po sezonah
(noCna orientacija, zimsko prezivetje, vadba vzdrzljivosti) ter omogoca stopnjevanje
znanja in pridobitev potrdil o usposobljenosti. Nastanitve so zasnovane preprosto,
udobno in trajnostno (les, nizkooglji¢ne resitve) ter podpirajo poglobljeno dozivetje.
Prodajni fokus je na nisni publiki z visoko dodano vrednostjo (outdoor navdusenci,
Sportne ekipe, varnostne sluzbe, podjetniski timi) s paketiranjem obstojecih produktov
in razvojem novih. LYNX tako ostaja magnet za posebna dozivetja KoCevskega - z
jasno identiteto, vrhunsko operativo in odgovornim odnosom do prostora.

6. Sportno-rekreacijski center Koéevsko jezero

Ob jezeru se zaokrozi aktiven park: oznacCene pesS in kolesarske poti, urejeno
kopalis¢e z nadzorom, ¢olnarna/izposoja ter diskretna infrastruktura (garderobe,
sanitarije, stojala za kolesa). Uredijo se tocke za mirno opazovanje in ucenje o vodi,
brez hrupnih motoriziranih aktivnosti. Zimski del prinese sprehajalne programe in
svetlobno-varéne vecerne sprehode. Povezave z mestom, MTB, piknik prostori in
kulinariko ustvarijo celodnevno dozivetje.

7. Grad Fridrihstajn

RusSevine se zavarujejo, poti in razgledne tocke pa uredijo za varno izkusnjo.
Interpretacija prinese zgodbo Friderika in Veronike ter zivljenje v gozdu. Manjsi
kulturni dogodki (branja, komorni koncerti) so specifi¢ni in obasni, da se ohrani mir
prostora. Skupaj z mestom, MTB in jezerom grad sooblikuje krozno, pes in kolesarsko
dosegljivo izkusnjo.

8. Ureditev infrastrukture za obisk pragozdov in UNESCO pragozd Krokar
(okolice)

Vstopne tocke, oznacevanje, interpretacijski centri in tocke, usmerjanje in minimalne
ureditve poti SCitijo najobclutljivejSa obmocdja. Vpeljejo se kvote ali vodeni ogledi, Ce




je to potrebno; komunikacija obiskovalcem je jasna in spostljiva. Skupaj z gozdariji in
naravovarstvom se stalno spremlja vpliv obiska in po potrebi prilagaja rezim dostopa.
Cilj je, da obisk pragozda ostane privilegij majhnih skupin in vrhunsko interpretirano
dozivetje.

9. Ureditev plaz ob Kolpi

Na izbranih mestih uredimo mirne plaze, sanitarije in koSe ter uvedemo pravila proti
diviemu kampiranju in voznji ob vodi. Operaterji vodnih Sportov delujejo po skupnem
pravilniku. Re¢no okolje zas¢itimo z nadzorom prometa; ponudbo dopolnijo sencne
nise in enostavna gostinska ponudba z lokalno hrano. Plaze postanejo urejeni, varni
in Cisti mikro prostori za druzine in aktivhe goste.

10. Bunker Skrilj

Dozivetje hladne vojne nadgradimo z rednim urnikom ogledov in tematskimi veceri
(svetloba, zvok, zgodbe). Program povezemo z bliznjimi tockami (pohod, kulinari¢ni
prigrizki »po vojasko«), a ostanemo spostljivi do zgodovine. Varnost, konservatorska
skrb in omejene skupine so standard. Bunker deluje kot posebna niSna atrakcija, ki
razsSiri motiv obiska tudi v dezevnih dneh in zunaj sezone.

Spodnji »dopolnilni« paket ukrepov za izboljSanje atrakcij delezniki podpirajo -
izrecnih nasprotovanj ni bilo - zato ga beremo kot mandat za fazno pilotiranje, pri
c¢emer pazimo na nosilne zmogljivosti, naravovarstvene pogoje in ujemanje z DNK
destinacije (gozd/voda). V nadaljevanju je kratka interpretacija po sklopih, z namigi
za faznost:

e Mobilnost in razprsitev obiskov

Nakup e-koles in koles, oznacevanje poti (okoli jezera, gozdnokolesarske), mestne
pohodnepotiteridejalokalnegaprevozaprotijuguobcline so»hitrivzvodi«:zmanjsujejo
avtomobilski pritisk, podaljSajo zadrzevanje ter odprejo manj obremenjene mikro
lokacije. Kljuéno je vzdrzevanje (servis, polnilnice), digitalna orientacija (zemljevid/
app) in jasna pravila voznje po gozdu. Zaradi znaclilne razprSenosti ponudbe in
predvsem velikosti destinacije ter nezmoznosti zagotavljanja javnih prevozov in
taksijev (ni ekonomsko upraviceno) se kaze velika potreba po ponudbi najema vozil
vseh vrst.

¢ Voda kot nosilni motiv

Ureditev ogleda potokov in slapov ter naravna kopalis¢a - bazeni (Kostel, Ko¢evska
Reka) - lepijo vodno zgodbo na celotno destinacijo. Mikro ureditve (stopnice, varna
dostopna mesta, sanitarije) so hitro izvedljive; naravni bazeni so investicijsko in
zahtevni s stalisCa pridobivanja dovoljenj (presoje vplivov, upravljanje kakovosti vode,
reSevalna sluzba). Prednost naj imajo resitve z nizkim posegom in jasnim rezimom
rabe.

e Gozdne vsebine z visoko obcutljivostjo

Programi v okviru Natura 2000, gozdni rezervat Krajc-Bukovje, park energijskih
tocCk in terapevtske poti ter razgledni stolp na Rogu zahtevajo natanc¢no usklajevanje
(ZGS, naravovarstveni sogovorniki) in model vodenih, ¢asovno doziranih obiskov.




Razgledni stolp in ideja gozdne zeleznice sta infrastrukturno tezja - smiselna je
enostavna interpretacija (razgledi$c¢a/plos¢adi, didakti¢ni elementi) pred vecjimi
trajnimi poseagi.

* Grajski vrtovi

Zelis¢ni vrt pod Gradom Kostel je vsebinsko natancen, stroSkovno zmeren in mocno
skladen s kulinariko ter interpretacijo (delavnice, vodeni ogledi, festivalska raba).
Zelis¢ni vrt lahko sluzi kot piknik prostor za »piknik cajno«, ki jo obiskovalci lahko
kupijo na gradu. Vzdrzevanje naj bo partnersko (drustva, Sole, ponudniki).

¢ Kulturna dediscina Kolpske doline

Krepitev kulturne dediscine ob Kolpi s poudarkom na revitalizaciji starih mlinov, zag
in jezov, ki so neko¢ poganjali zivljenje v kolpski dolini. Obnovljeni objekti sluzijo kot
izobrazevalne toCke za mlajSe generacije, saj prikazujejo zivljenje v preteklosti ob Kolpi.
Posebno dozivetje odkrivanja Kolpe lahko predstavlja voznja s kostelskim »cunome.

¢ Druzinski in adrenalinski segment

Zipline, adrenalinski/dozivljajski parki, plezalis¢e, tematske poti za otroke, zorbing,
zicnica na FridrihsStajn ter fototocke prinasajo »instagramabilnost« in dodajanje
energije ponudbi. Prednost naj imajo aktivhosti z manjsim posegom v okolje,
modularne postavitve ob ze vzpostavljenih rekreacijskinh sredis¢ih (MTB center,
obmocje jezera). Vedji sistemi (Zi¢nica) so dolgorocni in odvisni od varstvenih rezimov
ter sprejemljivosti skupnosti.

Kaj to pomeni za faznost?

e Hitri koraki: e-kolesa + servis/charging, oznacbe (jezero/gozdne kolesarske),
foto tocke, tematske otroske poti, mikro ureditve pri potokih/slapovih, zelis¢ni
vrt pri gradu Kostel.

* Pilotni programi: vodene ture Natura 2000, gozdne terapevtske poti, manjsa
plezalis¢a/razgledis¢a, »Zeleno okno« kot razgledna to¢ka na grad Kostel,
sezonske vodne toc¢ke z minimalno infrastrukturo.

* Kapitalsko zahtevno (za pripravo studij in partnerstev): naravni bazeni, razgledni
stolp Rog, razgledni stolp in zipline Struznica, zipline, gozdna »zeleznica«/zi¢nica
(Ce je to sploh smiselno).

Dopolnilni ukrepi logic¢no zapolnijo vrzeli med prioritetami: olajSajo dostop in
orientacijo, krepijo vodna in gozdna dozivetja ter dodajo druzinski/adrenalinski sloj.
Tu bo prislo v postev filtriranje po merilih: vpliv na DNK (gozd/voda), naravovarstvena
skladnost, razmerje ucinek/investicija, prispevek k celoletnosti in razprsitvi ter jasna
moznost upravljanja. Tam, kjer so posegi vedji, bodo najprej izvedeni vsebinski piloti
in upravljavski modeli, Sele nato infrastruktura. Delezniki podpirajo smer, zato je Cas
za preizkuse v malem ob hkratni skrbni zasciti prostora.

Skupna slika: paket prioritet uravnotezi Sportno-rekreativho jedro (MTB, jezero,
Kolpa) z vrhunskim varstvom in interpretacijo narave (center gozda, Krokar, LYNX) ter
prepricljivo dedis¢ino (gradova, bunker). Vse investicije so funkcionalne in povezane
v krozne poti, zato dvigujejo kakovost izkusnje, razprsijo obisk in zmanjsSujejo pritiske
na najbolj obcutljive tocke.




1IZBOLJSANJE PONUDBE AKTIVNOSTI.

Aktivnosti so »motor dozivetij« Kocevskega: povezujejo gozd, vodo in dedis¢ino v
celote, ki zadrzijo gosta dlje, ga razprsijo po prostoru in dvignejo potrosnjo. Validacija
je dala jasen signal: poleti dominirajo vodne vsebine, skozi vse leto pa izstopajo
opazovanje divjih zivali, kolesarjenje/MTB ter buti¢ni outdoor programi (prezivetje,
selfness). Spodaj so opisani prioritetni ukrepi, zasnovani za hitro operativno izvedbo
(piloti, paketiranje, partnerstva) in fazni razvoj vecjih nosilcev ponudbe. Klju¢no
ostaja: varnost in nosilna zmogljivost, majhne skupine, povezava z nastanitvami in
kulinariko ter mocna interpretacija prostora.

1. Razvoj Sportno-rekreacijskih aktivnosti ob vodi (Rudnisko (Kocevsko) jezero,
Kolpa)

Uredimo jasen rezim rabe: vstopno-izstopne tocke, mirne cone za naravo, signalizacijo
na vodi in bregovih, pravila varne plovbe ter reSevalno sluzbo v sezoni. Vzpostavimo
izposojo in servis (SUP, kanu, kajak, ¢olni), osnovna usposabljanja, vodene izlete in
preproste »voda + piknik« pakete. Minimalni posegi: plavajo¢i pomoli, prostori za
shranjevanje opreme, sencenje in susSilne tocke, vse z nizkim okoljskim odtisom.
Prodajni fokus so poletni najbolj prodajani programi, ki jih vezemo na glamping/kampe
in druzinske pakete. Za Kolpo uredimo standarde za plaze, varne vhode v vodo ter
upravljanje prometa ob reki (vstopno-izstopna mesta na Kolpi). Digitalna rezervacija
terminov in omejitve skupin pomagajo upravljati nosilno zmogljivost. Zunaj sezone
je poudarek na vodnih pticah, obreznih poteh, ribolovu in interpretaciji hidroloskih
posebnosti.

2. Opazovanje divjih Zzivali in obiski gozdov/pragozdov

Nadaljujemo s komuniciranjem standardiziranih eti¢nih protokolov (majhne skupine,
tiSina, brez krmljenja), oblikovanjem vstopnih tock in rezervacijskim sistemom z
jasnimi pricakovaniji. Programi po sezonah (spomladansko opazovanje sledi, poletni
veceri, jesenski ruk, zimsko sledenje) ter razlicne tezavnostne stopnje. Usposobljeni
vodniki, diskretne opazovalnice in pravila za »obisk brez sledi« so temelj varnosti
in dobrega dozivetja. Se naprej vkljuéujemo dozivljajske elemente (sledi, foto pasti,
interpretacija) ter povezavo z lokalno skupnostjo (delez prihodkov). Paketiramo z
buti¢niminocitvami, gozdnimi zajtrki in tematskimi delavnicami (fotografija, etologija).
Z vzorcnim monitoringom merimo vpliv na mirne cone in po potrebi prilagajamo
rezim. Produkt ostaja vrhunski diferenciator destinacije.

Programi v povezavi z gozdovi in pragozdovi temeljijo na majhnih skupinah, vodenju
usposobljenih vodnikov ter jasnih pravilih »brez sledi«. Obisk pragozda Krokar poteka po
vnaprej dolocenih vstopnih tockah, z obveznim uvodnim »brifingomg, eti¢nimi protokoli
in diskretnimi opazovalnicami. Vkljuc€uje elemente »citizen science« (sledenje, foto pasti,
interpretacija), kar povecuje razumevanje naravnih procesov in odgovorno vedenje
obiskovalcev. Na Rogu izvajamo soroden, sezonsko prilagojen program, ki poudarja
tiSino starodavnih bukovih/jelovinh gozdov, zimsko branje sledi in no¢na opazovanja
pod temnim nebom. Oba programa delujeta na podlagi rezervacij, omejenih kapacitet
in monitoringa nosilnosti v partnerstvu z gozdarji in naravovarstvom. Povezujemo ju z
lokalno kulinariko in izobrazevalnimi vsebinami za Sole, s ¢imer dosegamo razprsSitev
obiska skozi leto, visSjo dodano vrednost ter krepitev spostljivega odnosa do prostora.




3. Kolesarjenje in MTB center (povezane poti in center za kolesarje)

Nadgradimo mrezo poti (druzinske, flow, enduro), njihovo oznacenost, varnostne
standarde in sprotno informiranje o stanju prog. Ohranjamo in Sirimo ekipo za redno
vzdrzevanje, ekolosko drenazo in obnovo. V centru za kolesarje zagotovimo izposojo
(tudi e-koles), servis, prhe, pranje opreme, varne kolesarnice in kolesarjem prijazne
nastanitve. Povezemo MTB vsebine z jezerom (plaza, zona za sprostitev), dokler na
lokaciji centra ni urejeno naravno kopalisce, ter s prireditvami in dogodki (festivali,
tekme) z zero waste standardi. Uvedemo digitalni zemljevid poti, dnevne vozovnice
in program prostovoljstva. Posebno pozornost namenimo zacetnikom in druzinam
(u¢€ne linije, tecaji). Partnerstva s klubi in Solami zagotovijo celoletno rabo.

4. PreZivetje v naravi

Razvijemo modularne programe (pol dneva, 1dan, 2 dni) za razlic¢ne skupine: druzine
»lite«, teambuilding, entuziasti. Vsebine: orientacija, bivaki, ogenj in voda, vozli,
osnovne vrvne tehnike, prva pomoc¢ na terenu, etika bivanja v naravi. Varnost na prvem
mestu: licencirani instruktoriji, preverjena oprema, protokoli in zavarovanja. Povezemo
z nastanitvami (brlogi, kabine) ter gostinci z lokalnimi sestavinami. Programe peljemo
celoletno, sezonsko prilagojene (zimsko prezivetje, noC¢na navigacija). Vpeljemo
certifikate udelezbe (stopnjevanje znanja) in popuste za povratnike. Prodajni fokus je
visoka dodana vrednost in omejene skupine.

5. Priprave Sportnikov (infrastruktura in storitve za ekipe)

Zemljevid in koledar razpolozljive Sportne infrastrukture povezemo v enoten
ponudbeni paket (dvorane, igrisc€a, tekaske in kolesarske trase, jezero). Pripravimo
paket za ekipe, v katerega spadajo nastanitve s tiSino, posebni obroki, regeneracija
(masaze, savne), prostor za video analize in pranje opreme. Dogovorimo logistiko:
prevoze, varne shrambe, prilagojene urnike in kontaktno to¢ko 24/7. Cilj so priprave
izven vrhunca sezone (pomlad/jesen, zima) z jasnimi ceniki in popusti za daljSe
bivanje. Vklju¢imo lokalne klube in trenerje za sparinge ter souporabo objektov.
Razvijemo identiteto »Kocevsko - training in the wild« za ekipe, ki cenijo fokus in
naravno okolje. Merimo zadovoljstvo ekip in prilagajamo ponudbo.

6. Grad Kostel in grad Fridrihstajn (dediscinski produkti in interpretacija)

Ozivimo zgodbe z vodenji, dramatizacijami, no¢nimi ogledi, tematskimi vikendi
in mikro odri za glasbo/gledalis¢e. Uredimo interpretacijo (multimedija, legende,
mitologija, arheologija) in preprosto digitalno rezervacijo terminov. Povezemo z
lokalno kulinariko (degustacije, »taverna pod grajskim zidom«) in rokodelci. Uredimo
dostop, parkiranje, usmerjevalno signalizacijo ter mikro infrastrukturo (sanitarije,
senca). Gradimo koledar prireditev skozi vse leto - manjsi, pogostejsi dogodki namesto
enega velikega. Paketiramo z aktivhnostmi (pohod do Fridrihstajna, Kolpa & grad, nocni
pohod z baklami). Pri razvoju spostujemo konservatorske smernice in mirne cone.

7. Gozdni selfness (wellness, duhovna izkusnja, gozdna kopel)

Postavimo jasne protokole: majhne skupine, tiSina, brez telefonov, certificirani
vodniki, tocke umika in varnosti. Vsebine: gozdna kopel, dihalne tehnike, meditacija v
gibanju, zvocne kopeli, zelis¢ni obredi. Uvedemo pilotne »retreate« (vikend, 35 dni)
Z gozdnimi nastanitvami in prehrano v ritmu sezone. Povezemo z lokalnimi terapevti




in Sportnimi pedagogi ter zagotovimo lahkotno, a strokovno interpretacijo gozda.
Prodajni fokus: niSna publika, podjetniski timi, skrbb za mentalno zdravje. Razvijamo
tudi »lite« verzije za druzine in zaCetnike. Vse poteka z minimalnim odtisom in jasnimi
pravili miru (gozdni bonton).

8. Sportne prireditve (tekmovanja, maratoni, festivali)

Pripravimo standardiziran operativni priroCnik: dovoljenja, trase, varnost, zdravstveno
zavarovanje, ravnanje zodpadki, prometnirezim, prostovoljci, osves€anje udelezencev.
Datume umestimo izven vrhunca poletja in jih razporedimo po obcinah za razprsSitev.
Nadaljujemo z izvajanjem standardov za zelene prireditve (brez plastike, lokalna
hrana, javni prevoz). S partnerji zgradimo prepoznavne nosilce (trail, MTB, veslanje) s
programi za otroke in rekreativce. Cilj ni le enkratni obisk, temvec vracanje: popusti
na ponovne prijave, klubske ponudbe, paketi z nocCitvami. Merimo vplive (Stevilo
nocitev, promet v gostinstvu) in optimiziramo. Po prireditvah poti ostanejo oznacene
kot trajna rekreativna infrastruktura. Spodbujajo se prireditve in povezovanje z
delezniki iz Hrvaske.

9. Nabiranje gozdnih sadezev in zeliS€ (delavnice, interpretativne poti)

Vzpostavimo sezonski koledar dozivetij (cemaz, gozdne jagode, maline, gobe,
zelis¢a) z jasnimi pravili nabiranja in omejitvami. Delavnice vodijo lokalni zelis¢arji/
gobariji; zakljucek je »cook & taste« ali piknik v naravi. Uredimo kratke interpretativne
poti z didakti¢nimi tablami in varnimi postajami. Povezemo z lokalnimi izdelki (¢aji,
namazi, sirupi) in prodajo pri ponudnikih. Programi so mikro, z nizkim vplivom na
okolje, primerni za druzine in Sole. Uvedemo enostavno spletno rezervacijo in majhne
skupine. Sprotno prilagajamo lokacije glede na naravovarstveni rezim in letino.

10. Bunker Skrilj, Seskov dom (dedis¢inski produkti in interpretacija)

Naredimo nadgradnjo zgodb: hladna vojna, skrivnost, Zivljenje pod zemljo - z
multimedijo, zvokom, svetlobo in vodniki. Nadaljujemo s protokolom vnaprejsnje
rezervacije po casovnih pasovih, manjSe skupine in jasne varnostne protokole.
Paketiramo z drugimi tockami (Kocevska Reka, gradovi, gozdne poti) in kulinari¢nimi
elementi (vojaska poljska kuhinja kot interpretacija). Uredimo dostop, parkiris¢a,
signalizacijo in minimalno infrastrukturo. Razvijemo tematske dneve (zgodovinski
veceri, pricevanja, filmski program) in izobrazevalne vsebine za Sole. Vsebina ostaja
spostljiva, informativna in brez senzacionalizma.

Kaj to pomeni za izvedbo?

Hitri piloti (voda, opazovanje, MTB, prezivetje) gredo v promet Ze v prvi sezoni z jasnimi
protokoli in paketiranjem. Dediscinski nosilci (gradovi, bunker) in interpretacijske
tocke zahtevajo fazno nadgradnjo vsebin in infrastrukture. Vse aktivnosti vezemo na
trajnost, varnost, majhne skupine in povezavo z nastanitvami ter kulinariko. Operativho
koordinacijo, skupne standarde in komunikacijo navzven vodi destinacija; izvedbo nosijo
specializirani partnerji na terenu.

Spodnji dopolnilni ukrepi za aktivnosti dopolnjujejo jedro ponudbe (voda/gozd) in
odpirajo niSe za razprsitev obiskov skozi leto. Delezniki jim naceloma ne nasprotujejo;
klju¢noje, dajih razvijamo eti¢no, z majhnimiskupinami, jasnimi varnostnimi/prostorskimi
protokoli in v povezavi z nastanitvami ter kulinariko.




Cebelarski turizem - hitri pilotni programi (ogledi ¢ebelnjakov, degustacije, delavnice)
SO naravna povezava do O, KocCevsko!; odli¢ni za druzine ter pomlad in poletje. Potrebni
so standardi varnosti (alergije, zascCitna oprema) in paketiranje z nastanitvami (»api
dozivetja«).

Lovski turizem - obcutljiva tema. Fokus priporo€amo na interpretacijo tradicije, sledenje
z vodniki, kulinariko divjaCine in upravljanje habitatov, ne na trofejni vidik. Vse v strogi
skladnosti z zakonodajo in sodelovanju z lovskimi druzinami; jasno lociti od produktov
opazovanja prostozivecih zivali.

Temacni turizem (bunkerji, vojaska dedisSc€ina, zapuScene kocevarske vasi) - visoka
vsebinska vrednost, a nujna spostljiva interpretacija, varnost lokacij in vkljucevanje
skupnosti. Vodeni ogledi, zgodbarstvo in manjsi formati so primerni za celoletno
desezonalizacijo.

Programi kulturne dediscine (Kocevarske vasi, cerkev Sv. Jerneja, Karlov most, Bunker
Skrilj, rojstna vas Petra Kozlerja, muzejske zbirke Pokrajinskega muzeja Ko&evje, Seskov
dom,Park manevrske strukture, kot spomin drzavotvornosti Slovenije, rusevine gradu
Fridrihstajn, Kozlerjeva pot, Pot Staneta Jarma) so Se nedodelani, nerazviti programi,
predstavljajo pa moznosti za podaljSanje bivanja, dodatne izlete.

Iskanje korenin (potomci KocCevarjev) - buti¢na, visoko vrednotena niSa. Vzpostaviti
»nconcierge« storitev (arhivi, prevodi, vodniki po vaseh, sreCanja z domacini) in
vhaprejsnje rezervacije. Odli¢no za izven sezone.

Adrenalinska dozivetja (zipline, adrenalinski park, plezalna stena, paintball) - mocan
magnet za mlajSe segmente, a kapitalsko in okoljsko zahtevno. Zaceti z aktivhostmi, ki
zahtevajo manj posegov v okolje, modularnimi reSitvami in preveriti umestitev v prostor
(Natura 2000), z varnostjo in zavarovanji. Sinergija z MTB in Sportnimi dogodki.

Naravoslovno-dozivljajski programi (jelenji ruk, opazovanje ptic, zvezde, polharija,
jame) - visoka avtenti¢nost in nizki posegi, ¢e so vodeni in omejeni po Stevilu. Uvesti
kodeks opazovanja, temne noci kot posebne termine (»dark sky«), pri polhariji stroga
etic¢na merila; jamska dozivetja le z usposobljenimi vodniki.

Kulturni produkti (umetniSke delavnice v gozdu, koncerti) - majhni, akustic¢ni,
lokacijsko obcutljivi formati so skladni s »tihim turizmmom«. Odliéni za termine zunaj
sezone, v povezavi z lokalnimi ustvarjalci in dedis¢inskimi lokacijami.

Gastronomija & dedis¢ina (Michelin »globoko v gozdu«, Snops festival) - nosilna
pop-up dozivetja dvigujejo imidz; zahtevajo brezhibno logistiko (obisk brez sledi,
sanitarije, odpadki) in odgovorno strezbo alkohola. Povezati z O, Kocevsko! in lokalnimi
dobavitelji.

Pevski festival (zbori, vokalne skupine) - mocan destinacijski gradnik znamke za izven
sezone; terja primerne prostore, akustiko, partnerstva z drustvi, Solami (prostori) in
nocitvene kapacitete.

Ponudba za druzine z majhnimi otroki - klju¢na za osnovni segment povprasevanja:
igrifikacija poti, naravna igris€a, kratke vodene mikro izkusnje, znacke »junior ranger«.
Nizki stroski, velik u€inek na zadovoljstvo in daljSe bivanje.

Igrifikacija v gozdu - uporabi se kot horizontalni princip: »zakladi«, naloge, zigi, AR
namigi na tematskih poteh. Poveca vklju¢enost otrok, ne obremeni prostora in dobro
»zivik v digitalnem marketingu.

Vse dopolnilne aktivnosti uvajamo fazno: najprej piloti z jasnimi pravili (varstvo narave,
omejitve skupin, usposobljeni vodniki, izraCunane nosilne kapacitete), nato Siritev
uspesnih formatov. Za obcutljive vsebine (lov, temadcni turizem, polharija) sprejmimo
eti¢ni kodeks in protokole v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi, naravovarstvom in
lovskimi druzinami. Rezultate sproti vpenjamo v pakete z nastanitvami in kulinariko za
vecjo dodano vrednost in desezonalizacijo.




PODPORNE AKTIVNOSTI

so hrbtenica razvoja Kocevskega: vse, kar obiskovalec vidi, obc¢uti in dozivi - od prvega
klika do zadnjega koraka po poti -, stoji na njih. Urejena infrastruktura, enotna blagovna
znamka gozd/voda, usposobljeniljudje, vklju¢ena skupnost, pametna (digitalna) orodja
in u€inkovito sodelovanje med obc¢inama ter sosednjimi destinacijami omogocajo, da
produkti zares zazivijo in da je dozivetje kakovostno, varno in trajnostno.

Ta sklop zato ne nasteva »lepih Zeljak, ampak postavlja operativhe predpogoje: jasna
vozlis€¢a dostopa in signalizacije, skupne standarde storitev, redne programe znanja,
prepoznavno identiteto »Kocevsko«, odprte kanale do skupnosti ter pragmatic¢en
trzenjski nastop.

Vse izvajamo fazno - s hitrimi, nizkocenovnimi izboljSavami ter vzporedno z vecletnimi
investicijami - in usklajeno z DNK destinacije ter tremi stebri trajnosti. Zavod Kocevsko
skrbi za koordinacijo in kratke, eno- ali dvoletne akcijske nacrte. Uspeh merimo z
dosezenimi cilji in vidnimi spremembami na terenu. Rezultat je vecja prepoznavnost,
viSja kakovost izkusenj, boljsa razprsitev obiskov in mocnejsi ponos lokalne skupnosti.

1. Razvoj infrastrukture

Osnova sistema, ki neposredno vpliva na dozivetje in varnost. Nadaljujemo s
prednostnim urejanjem dostopnih tock do narave (parkiris€a, sanitarije, pitniki),
konsistentno signalizacijo (pohodni/kolesarskismerokazi, info table, QR interpretacija)
in servisne toCke (kolesarnice, stojala, orodje, polnilnice za e-kolesa). Okoli najbolj
obremenjenih tock vzpostavimo jasna pravilarabe (vstopi, mirna obmocja, prepovedi),
po potrebi z rezimom zadrzevanja in ¢asovnhicami. Za Rudnisko (Kocevsko) jezero,
Kolpo in MTB vozlis¢a zagotovimo »walk-in« logiko: jasno oznacene vstopne tocke,
krozne poti in osnovne storitve v 10-minutni razdalji. Infrastrukturo nacrtujemo
fazno: hitre, nizkocenovne resitve (oznacbe, klopi, senca) v 6-12 mesecih, zahtevnejse
ureditve (parkiris€a, tocke obiska) v 12-36 mesecih, usklajeno s prostorskimi akti in
varstvenimi rezimi. Vzpostavimo redno vzdrzevalno rutino (koledar del, odgovorni,
proracun), da ne izgubljamo kakovosti po izvedbi.

Posebno pozornost bomo posvetili vkljucujoli in varni uporabi prostora za vse
obiskovalce, ne glede na njihove fizicnhe zmoznosti. Dostopnost za gibalno ovirane
osebe je temeljna sestavina kakovostne in vkljuCujoce turisti¢ne infrastrukture, zato
morajo biti vsi novi in prenovljeni objekti, poti ter informacijske tocke nacrtovani po
nacelih univerzalne dostopnosti, kjer je to v skladu z zakonskimi obveznostmi mozno
izvesti. To vkljuCuje utrjene poti brez vedjih naklonov, klancine z nedrseCimi materiali,
znizane robnike, parkirna mesta v neposredni blizini vhodov, prilagojene sanitarije in
klopi z nasloni. Na razglednih tockah, pri naravnih kopalis¢ih in centrih za obiskovalce
naj bodo omogoceni dostopi za vozicke ter jasna vizualna in tipna signalizacija. QR-
kode in zvocni vodi¢i naj omogocajo samostojno interpretacijo prostora slepim in
slabovidnim. Pri opremljanju poti in pocivalis¢ je treba upostevati viSine gred, Sirine
prehodov in kontrastne barve. Uporaba simbolov »Accessible Nature« naj postane
del celostne podobe destinacije, ki dokazuje, da KoCevsko ponuja pristno izkusnjo
gozda - dostopno vsem, brez ovir.




2. Program osvescanja in usposabljanja

Modularna »Akademija Kocevsko« za ponudnike, vodnike, prireditvene ekipe in javne
usluzbence. Temeljni moduli: gostoljubje in standardi storitev, varno vodenje v naravi
(tudi prva pomod), digitalni marketing in prodajni kanali, oblikovanje dozivetij (gozd/
voda), trajnost in destinacijski bonton. Oblika: kratke delavnice (23 h), terenske
klinike, mentorski sprinti (4-6 tednov) in sezonska osvezitev. Cilj je hiter prenos
znanja v prakso: vsak udelezenec izpelje konkreten mikro izboljSek (npr. nov paket,
boljsa vsebina na spletu, uveden standard). Program se ponavlja dvakrat letno (pred
sezono in sredi sezone) in se veze na skupne akcije destinacije (kampanje, dogodke).

3. Krepitev krovne blagovne znamke Kocevsko

Poenotimo identiteto gozda in vode v vseh stikih: signalizacija, digitalna komunikacija,
tiskovine, produktna embalaza, uniforma vodnikov in prireditvena scenografija.
Osvezimo uredniski koledar (4-6 sezonskih tem »Gozd & voda«), vzpostavimo
centralno medijsko bazo (foto/video, copy predloge) ter »brand kit« za ponudnike
(logotipi, tipi¢ne fraze, vizualni moduli). Vpeljemo co-branding: znak »Created in the
Forest« za dozivetja/produkte, ki izpolnijo standard. Zgradimo mrezo ambasadorjev
(lokalni ustvarjalci, vodniki, Sportniki, raziskovalci) in serijo podpisnih zgodb (medved,
Krokar, Kolpa, MTB, bunker, gradova). Namen je konsistentnost, prepoznavnost in
viSja zaznana vrednost.

4. Program za skupnost: osvescanje, hackatloni, Studijske ture

Redna »odprta kava« za krajane in ponudnike (dvomesecno), tematski hackatloni
dvakrat letno (npr. »Zimsko Kocevsko«, »Forest Wellness«, »Kolpa: 4 letni ¢asi«)
in Studijske ture na primerljive destinacije. Cilj je vkljuCevanje, zbiranje idej in hiter
preizkus pilotov z lokalno ekipo. Vklju¢imo Sole in drustva (mladi = ideje, starejsi =
dedisc€ina), rezultate pa sproti vracamo v ponudbo (mini piloti v 90 dneh). Program
naslavlja sprejemanje turizma, dvig ponosa do destinacije in soustvarjanje.

5. Strategija in operativni nacrt trzenja

Pragmaticen, eno- do dvoleten nacrt: ciljni segmenti (druzine, pari »slow«, outdoor,
nisne skupine), klju¢ni trgi (domaci + bliznji emitivni), sezonski poudarki, paketiranje
z nastanitvami in prevozi. Kanali: lastni (splet, e-posta, SEO), placljivi (performance
kampanje), PR in vplivnezi z jasnimi »briefi« (gozd/voda, etika v naravi). B2B linija:
sodelovanje s TO/TA, press & fam tripi z jasno zgodbo. Fokus na merljivih akcijah, ki
vodijo do dejanskih rezervacij in daljSega bivanja. Dokument ostane kratek, izvedben
in se obnavlja skupaj z akcijskimi nacrti.

6. Povezovanje s sosednjimi destinacijami

Zasnujemo 3-4 krozne itinerarje (2-4 dni) s sosedi (npr. Kolpa & Bela krajina; Ljubljana;
Vode Dolenjske, Zeleni Kras in Gorski Kotar v sosednji Hrvaski), s skupnimi kartami,
vozlis¢i in koledarjem dogodkov. Uskladimo vozlis¢a mobilnosti (izposoja koles/
c¢olnov, prevozi), razvijemo navzkrizno vstopnico ali skupne pakete. Skupne kampanje
in navzkrizna promocija. Cilj: veCdnevnost in razprsitev obiska, pri cemer Kocevsko
ohrani svoj DNK.




7. Zelena shema Kocevsko

Nadgradimo raven destinacije in vklju¢imo veC ponudnikov v certifikacijo.
Nadaljujemo z »zelenim standardom prireditev« (odpadki, energija, promet), po
potrebi nadgrajujemo osnovna orodja za izracun in zmanjSevanje odtisa dozivetij ter
jasno predstavljene koristi (prodajni kanali, vidnost, znanje). Obstojeci destinacijski
bonton je del paketov in komunikacije na terenu (QR kode, info tocke, vodniki).
Namen ni birokracija, temvec vidna razlika na lokaciji in v storitvah.

8. Krepitev sodelovanja z Obcino Kostel

Vzpostavimo stalno koordinacijo (majhna operativha skupina), uskladimo koledar
projektov in skupne prioritete (grad & Kolpa, interpretacija, prireditve). Poenotimo
znamcenje in sporocila, delimo »back-office« (npr. razpisi, protokoli prireditey,
vzdrzevanje poti) ter pripravljamo skupne prijave na razpise. Cilj: ena zgodba v dveh
obcinah, manj podvajanja, vec sinergije.

9. Mednarodna skupnost ljubiteljev gozda & destinacijska kartica

Najprej osnovno: preprosta brezplacna digitalna kartica (QR) z osnovnimi ugodnostmi
(npr. 10 % priizbranih dozivetjih, lahek dostop na ture, darilna dozivetja ob ponovnem
obisku).

Vsebinsko zgradimo skupnost: mesecni »Forest Letter«, izzivi (npr. 4 letni Casi v
gozdu), tedenske objave na druzabnih omrezjih, ambasadorski statusi.

Po validaciji (odziv, uporaba) razmislimo o razsSiritvi na placljiv klub z visjimi
ugodnostmi. Namen: lojalnost, ponovni obiski in organska promocija.

10. Eno- do dvoletni akcijski nacrti

Operativni dokument, ki zdruzi izbrane ukrepe na leto/dve, odgovorne nosilce in
partnerje, okvirne proracune in ¢asovnice ter jasne cilje in KPI (mejniki izvedbe, ne
»Stevci«). Nacrt je kratek (do 10 strani), pregleden, javno objavljen in se kvartalno
posodablja. Omogoca faznost (hitre zmage napram vecletnim projektom) in
prilagajanje ritmu financ in sezonalnosti.

Tudi pri tem sklopu ukrepov smo deleznikom ponudili nabor dopolnilnih ukrepov:

* Povezovanje s sosednjimi destinacijami (skupni projekti in nastopi na trgu).
Smiselno za krozne ture, daljSe bivanje in delitev stroskov promocije; zaceti z enim
do dvema tematskima pilotoma (gozd & voda, dedis¢ina Kolpe) z jasnimi nosilci.

* Digitalna orodja in inovacije (mobilna aplikacija, digitalne karte, interaktivna
orodja).

* VkljuCevanje tradicionalnih obrti in lokalne ustvarjalnosti v ponudbo.
Poveca avtenti¢cnost in lokalno multiplikacijo potrosnje; oblikovati »made in
Kocevsko« linijo ter demo delavnice pri mojstrih.

w

* Stipendije za deficitarne poklice. Strukturni ukrep proti kadrovski vrzeli (kuhariji,
strezno osebje, vodniki, serviserji koles); pogojno vezati na prakso pri lokalnih
ponudnikih.

 Aktivnosti za starejSe. Priloznost za celoletnost (mirna sezona): lazje poti,
vodene ture, programi prijazni za starejSe in prevoz na zahtevo.




 Jugonostalgicni produkti (rampa v KocCevski Reki, vohunske zgodbe ipd.).
Nisni potencial, a potrebna skrbna kuracija in spostljiv odnos do zgodovine;
primerno kot vodeno dozivetje z jasnim interpretacijskim okvirjem.

Dodatni odzivi deleznikov so se nanasali na povezovanje s sosednjimi obc¢inami,
vec¢ sodelovanja ponudnikov, vzpodbude za obstojeCe ponudnike. To potrjuje
potrebo po stalnem »platformskem« delu zavoda: redni koordinatorski sestanki,
mikro subvencije za kakovostne nadgradnje in skupne kampanje.

Fokus dopolnil naj bo v smislu »pilotiraj - izvedi«: hitro preizkusiti povezovalne
projekte z okolico, lansirati osnovni digitalni paket, razsiriti usposabljanja in bonton
na teren, hkrati pa graditi dolgorocnejse temelje (npr. stipendije, krizni nacrt). Tako
podporni ukrepi postanejo konkreten vzvod za vse Stiri vsebinske stebre ponudbe.

Ce sklenemo, v tem poglavju smo opredelili, kako vizijo in strateske cilje obdobja
2026-2036 pretvorimo v delo na terenu: prek petih operativnih ciljev (nastanitve,
prehrana, atrakcije, aktivnosti, podporne aktivnosti) in z usmeritvijo v verigo vrednosti
za gosta. V analizi stanja je jasno prikazano, da brez kakovostnega nastanitvenega
fundamenta ne moremo v celoti ovrednotiti nasih najvecjih adutov - gozda, vode in
dediscCine. Zato so ukrepi v tem obdobju namerno osredinjeni na buti¢ne, trajnostne
nastanitve in z njimi povezane storitve, ki dvigujejo celotno izkusnjo.

Izbirali in validirali smo ukrepe, ki prinasajo najvec ucinka z najmanjsim odtisom v
prostoru, krepijo sezonsko in prostorsko razprsSitev obiskov ter neposredno vkljucujejo
lokalno skupnost in kratke dobavne verige. Zasnova izvedbe je fazna: hitro uvajamo
manj zahtevne, a vidne izboljSave (»hitre zmage«), hkrati pa vzpostavljamo okvir za
vecletne nosilne projekte. Klju€ uresnic¢evanja so kratki, eno- do dvoletni akcijski
nacrti, ki jih koordinira Zavod Kocevsko z obcCinama in partnerji. Napredka ne
merimo s »Stevci« zaradi njih samih, temvec z doseganjem jasno postavljenih ciljev in
mejnikov v teh nacrtih - na ravni produktov, kakovosti izkusnje in vpliva na skupnost.

Model upraviljanja temelji na partnerstvih: javno-zasebnih, medobcdinskih in
meddestinacijskih. Usklajena blagovna znamka gozd/voda, skupni standardi storitev,
stalni programi usposabljanja ter urejena, skromna, a funkcionalna infrastruktura so
hrbtenica, na kateri stojijo produkti. Trajnost ni dodatna nalepka, ampak nacin dela:
eticni protokoli v naravi, omejene in vodene skupine, nizko ogljicni materiali, jasen
destinacijski bonton.

S tem pristopom zmanjsSujemo tveganja (preobremenjenost tock, razprsenost
odgovornosti, projektni »zastoji«) in povecujemo verjetnost, da se vsak vlozeni
evro prevede v boljsSo izkusnjo gosta in vecjo lokalno vrednost. Naslednji korak je
operativna potrditev prvega akcijskega nacrta, dodelitev nosilcev in proracunov
ter zagon prvih pilotov v nastanitvah, kulinariki, vodi in MTB.

KocCevsko se bo razvijalo premisljeno, vendar ambiciozno - z neinvazivnimi
intervencijami v prostoru, jasnimi prioritetami in vidnimi ucinki za obiskovalce in
prebivalce. Tako bomo v naslednjem desetletju postavili standard buti¢ne, zelene
destinacije, v kateri je vsaka »postelja« del zgodbe, vsaka pot varna in smiselno
oznacena, vsaka jed povezana z gozdom - in v kateri je uspeh strategije prepoznaven
v dosezenih ciljih na terenu.
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6. PREDLOG AKCIJSKEGA NACRTA ZA LETI

2026 IN 2027

Akcijski nacrt (prvi 2 leti) s fokusom na nastanitvah kot glavnim ciljem razvoja v
naslednjem desetletju.

Spodajje predlog prvih izvedbenih korakov po 90 dnevnem principu. Ukrepi so kratki,
operativni in usmerjeni v pospesitev vlaganj v nastanitve ter podpornih pogojev na

terenu.

Ime ukrepa

Nosilci

90 dni - prvi koraki

Stroski*

Casovni okvir

Leto izvedbe

Servis za
sobodajalce -
pilot (¢is¢en-
je, trzenje,
rezervacije)

Knjizica in-
vesticijskih
priloznosti +
investicijski
»roadshow«

Umesc¢anje v
prostor: 2 pri-
oritetni glam-
ping lokaciji
(Kocevje/
MTB, Kostel)

Forest re-
sort Kocevje
(MTB) - pri-
prava projek-
ta PPP

Obnova ne-
premicnin ob
KocCevskem
jezeru - »raz-
prseni hotel«
(faza 1)

Skupno tr-
zenje Gozdne
koce + akti-
vacija lovskih
koc

Hotel 4* v
Kocevju -
izvedljivost in
lokacija

Zavod Ko-
cevsko (ZK),
ZKT Kostel,
partner-izva-
jalec

Obcina Ko-
cevje, Obgi-
na Kostel, ZK

Obg¢ini, ZK,
prostorski
nacrtovalci

Obcina Ko-
Cevje, ZK,
svetovalec

ZK, zaseb-
ni lastniki,
sklad/razpis

ZK, LD, last-
niki koc¢

Obcina Ko-
Cevje, ZK,
zasebni
ponudniki,
strokovni
izvajalec

mapiranje 30-50
objektov, oblikovan-
je paketov storitev,
podpis prvih 15 po-
godb

zberemo 8-12 loka-
Cij, pripravimo info
listinge, 3 predsta-
vitve investitorjem

preveritev prostor-
skih aktov, idejne
zasnove, predkon-
zultacije z organi

model PPP, osnovni
poslovni nacrt, raz-
pis osnutka

izbor 10 objektov,
minimalni standardi,
pogodbeni okvir

katalog 15-20 ko¢,
foto/booking strani,
»gozdni paket«

Studija trga, model
posla, predlog
lokacije in shema
spodbud

Hiter dvig
kapacitet in
kakovosti v
obeh obcinah

Privabljanje
greenfield in
brownfield
vlaganj

SkrajSanje
¢asovnic za
vlagatelje

Zagon vodil-
ne nastanitve
ob MTB cen-
tru

Aktivacija
fonda v bi-
valne enote z
identiteto

Hitra mo-
netizacija
obstojecega
fonda

Osrednja
kapaciteta za
ekipe/MICE

20-40k
£€/leto
(OPEX)

15-30k €
(OPEX)

40-80k €
(Studije,
OPEX)

30-60k €
(svetovan-
i®

60-120k €
(spodbu-
de, OPEX)
+ zasebni
CAPEX

10-25k €
(OPEX)

40-60k €
(OPEX)

Q1-Q4 2026
(pilot) - Siritev
2027

Q1-Q2 2026
priprava, Q3-
Q4 2026 road-
show

Q1-Q3 2026
priprava, Q4
2026 objava
poziva

Q2 2026-Q2
2027 (razpis in
izbor)

Q2-Q4 2026
(faza 1), Siritev
2027

Q2-Q3 2026
setup, prodaja
Q4 2026-

Q1-Q3 2026
Studija; Q4
2026 investicij-
ski poziv

2026

2026

2026

2026-27

2026-27

2026

2026




Ime ukrepa

Nosilci

90 dni - prvi koraki

Stroski*

Casovni okvir

Leto izvedbe

Hostel
Bearlog -
program
nadgradenj

Camp Jezero
Kocevsko -
mikro investi-
cije + sezon-
ski rezim

Gozdni resort
(Castle Fes-
tival zona)

- koncept &
partner

Digitalna pro-
daja: integra-
cija booking
engine na
Kocevsko.com

»Gozdni stan-
dardi«za na-
stanitve (tisi-
na, svetloba,
materiali)

Razvoj gozd-
nega resorta
Kocevska
Reka - pri-
pravljalna
faza

Siritev
servisa za
sobodajalce
(2. leto)

Investicijski
razpis za
Forest resort
Kocevje (za-
kljucek)

»Razprseni
hotel« - faza
2 (jezero +
mesto)

ZK

Obcina Ko-
Cevje, ZK

Obcina
Kostel, ZKT
Kostel, za-
sebni part-
ner

ZK, IT part-
ner

ZK, nara-
vovarstveni
partner

Obcina Ko-
Cevje, ZGS,
ZK

ZK, izvajalec

Obcina Ko-
Cevje, ZK

ZK, lastniki

nadzor, popis via-
ganj, uvedba stan-
dardov (shrambe,
orodje)

nacrt parcel, sanita-
rije, odpadki, pravila
rabe

idejna zasnova, po-
slovni koncept, is-
kanje operaterja

izbor engine-a, in-
tegracija, onboar-
ding 30 objektov

priprava smernic,
delavnica, pilot cer-
tificiranje 10 objek-
tov

uskladitev interesov,
varstvena izhodis¢a,
“go/no-go” matrika

vkljucitev novih 40-
60 enot, dodajanje
posteljnine

/logistika

objava glavnega
razpisa, izbor inves-
titorja

vkljucitev dodatnih
15-20 enot, skupen
booking

BoljSa zase-
denost, visji
ARR

Visja kako-
vost, nizji
vplivi

Nastanitev
kot podaljsek
grajskih vse-
bin

Direktna pro-
daja, manj
provizij

Enoten, pre-
poznaven
DNK v nasta-
nitvah

Odlocitev o
smiselnosti in
obsegu

Skala, stan-
dardizacija
storitev

Prehod v
fazo gradnje

Povecanje
lezis¢ z viso-
ko avtentic-
nostjo

80-150k €
(CAPEX)

120-250k €
(CAPEX)

25-50k €
(OPEX)

25-60k €
+ 5-10k €/
leto

10-20k €
(OPEX)

20-40k €
(Studije)

30-60k
€/leto
(OPEX)

15-30k €
(razpis)

60-120k
€ (spod-
bude) +
zasebni
CAPEX

Q2-Q4 2026
izvedba

Q2-Q3 2026
(faza 1), opti-
mizacija 2027

Q3 2026-Q2
2027 (kon-
cept+partner)

Q2-Q3 2026

Q3-Q4 2026

Q1-Q2 2027

Q1-Q4 2027

Q1-Q2 2027

Q2-Q4 2027

2026

2026-27

2026-27

2026

2026

2027

2027

2027

2027

* Stroski so okvirni in vkljucujejo javni del priprave/aktivacije (brez zasebnih gradbenih vlaganj, razen kjer je to posebej

oznaceno).




Opombe za izvedbo:

* Faznost: v 2026 aktiviramo »hitre zmage« (servis za sobodajalce, digitalna
prodaja, Bearlog/kamp mikro investicije, katalog koc¢, investicijska knjizica);
v 2027 zakljuc¢ujemo priprave vedjih projektov (Forest resort, hotel 4* Kostel
glamping) in Sirimo razprsene kapacitete.

* Varnost in varstvo prostora: vse glamping/kamp posege vodimo skozi
predhodne naravovarstvene presoje in jasne standarde (svetloba, mir, odpadne
vode).

* Partnerstva: za kapitalske projekte (Forest resort, Kostel glamping, hotel 4*)
je klju¢en PPP/operaterski model - zato v 2026-2027 prednostno financiramo
pripravo modelov, razpisov in lokacijskih pogojev.

¢ Merjenje ciljev: namesto KPI-jev sledimo dosezenim ciljem na ravni paketov
(npr. Stevilo. aktiviranih enot v servisu, Stevilo ko¢ v katalogu, podpisan investitor
za Forest resort, vkljucene enote v »razprSenem hotelu«, delez nastanitev na
Kocevsko.com).

Foto: Kapele
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7. ZAKLJUCEK

Bistvo te strategije je preprosto in mocno: Kocevsko ne gradi na obsegu, temvec
globini dozivetja. Gozd in voda sta jedro zgodbe; vse ostalo - od nastanitev do
kulinarike, od interpretacije do aktivnosti - je premisljena infrastruktura dozivetij,
ki gostu omogoca prisotnost, tiSino in stik z naravo, lokalni skupnosti pa prinasa
stabilno vrednost z nizkim odtisom.

Proces priprave ni bil vaja na papirju, temvec vaja iz sodelovanja: delavnice, intervjuju
in javna validacija so zagotovili, da so prioritetni ukrepi realni, izvedljivi in podprti v
skupnosti. Mentimeter nam je pomagal ujeti soglasje, obenem pa osvetliti, kje so nujne
razprave in piloti. V srediscCu ostajajo usklajen dialog in jasni mehanizmi sodelovanja
- to je osnovni pogoj, da se vsak akter pocuti del skupne poti in prevzame svoj del
odgovornosti.

Razvoj bo potekal fazno. Prvi koraki pripadajo hitro izvedljivim, nizkoinvazivnim
reSitvam (oznacitve, e-mobilnost, mikro ureditve pri vodnih tockah, druzinske poti),
sledijo pilotni programi (vodene ture, terapevtske poti, manjse razgledne in plezalne
tocCke), kapitalsko zahtevnejsi projekti (naravni bazeni, gozdni resorti, hoteli, vecje
adrenalinske naprave) pa zahtevajo dodatne Studije, partnerstva in preverjanje
sprejemljivosti. TakSna faznost zmanjsuje tveganje, ohranja prostor in gradi ucenje
med potjo.

Zavod Kocevsko bo ritem izvajanja ujel z eno- do dvoletnimi akcijskimi nacrti - to je
praktic¢no orodje, ki prevaja strategijo v delo na terenu, povezuje partnerje, usklajuje
proracune in prilagaja faznost, ko se razmere spremenijo. S tem ostajamo zvesti
nacelu, da strategija zivi le toliko, kolikor zivijo njeni ukrepi.

Pred nami je dovolj jasna slika: destinacija z izjemnim primarnim elementom (gozd +
voda), zrelim naborom prioritet, ki jih podpira skupnost, ter operativnim okvirom, ki
spodbuja ucenje, partnerstva in odgovorno rast. Zdaj je klju¢na disciplina: vztrajnost v
izvedbi, spostovanje prostora, odprt dialog in neprestano testiranje v malem, preden
zraste veliko.

Ce bo nas kompas usmerjen v kakovost, sodelovanje in trajnost, bo
Kocevsko tudi v naslednjem desetletju ostalo tisto, kar svet vse tezje
najde: koscek prvinskega, dozivetega in iskrenega - skrivhostni gozd
Slovenije in najbolj prvinski gozd Evrope, pripravljen za tiste, ki znajo
priti pocasi in ostati dlje.
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8. SEZNAM KRATIC

Seznam kratic, ki se pojavljajo v dokumentu:

* AR - obogatena resnicnost (ang. augmented reality)

* ARR - povprecna cena sobe (Average Room Rate)

* CAPEX - investicijski izdatki (Capital Expenditures)

* DNK - »DNK destinacije; identiteta in bistvo znamke

e EHL - Ecole hoteliere de Lausanne

e JZP (PPP) - javno-zasebno partnerstvo (Public-Private Partnership)
* KPI - klju¢ni kazalniki uspeha (Key Performance Indicators)

e KCK - Kulturni center Kocevje

e LTO - lokalna turisti¢na organizacija

* MICE - poslovni turizem: Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions
e MVP - minimalno izvedljiv produkt (Minimum Viable Product)

* MTB - gorsko kolesarjenje/mountain bike

e OPEX - obratovalni stroski (Operating Expenditures)

* Q1-Q4 - Cetrtletja poslovnega leta

e PPP - private public partnership

* TIC - turisti¢no informacijski center

e UNESCO - Organizacija Zdruzenih narodov za izobrazevanje, znanost in kulturo
e USP - edinstvena prodajna prednost (Unique Selling Proposition)

» ZGS - Zavod za gozdove Slovenije

e ZK - Zavod Kocevsko

e ZKT - Zavod za kulturo in turizem Kostel

e ZSST - Zelena shema slovenskega turizma
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